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NCE/18/0000042 — Decisao de apresentacao
de pronuncia - Novo ciclo de estudos

Decisao de Apresentacao de Pronuncia ao Relatdrio da
Comissao de Avaliacao Externa

1. Tendo recebido o Relatdrio de Avaliagao/Acreditacdo elaborado pela Comissao de Avaliagdo
Externa relativamente ao novo ciclo de estudos Gestao Industrial e Inovagao Tecnoldgica
2. conferente do grau de Licenciado

3. a ser lecionado na(s) Unidade(s) Organica(s) (faculdade, escola, instituto, etc.)

Instituto Superior D. Dinis

4. a(s) Instituicao(des) de Ensino Superior

Instituto Superior D. Dinis

5. decide: Apresentar pronuncia

6. Prontncia (Portugués):

Exmos Senhores,

Junto segue nosso texto de pronuncia.

Atenciosamente,
7. Pronuncia (Portugués e Inglés, PDF, max. 150kB): (impresso na pagina seguinte)
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Anexos



(P9

Recebido o RelatAo preliminar da CAE cunpre-nos assinalar, desde j® duas notas prévias. Unma primeira de apre "o e agradecimento pelo trabalho desenvolvido pela equipa que analisou a proposta do novo Ciclo
de Estudos. Registarmos a an@ise sustentada, o rigor e a pertin, ncia das recomendapes de melhoria sugeridas. U segunda sobre a forma como a institui 2 0 no geral, a dire 2 0 e o corpo docente do ciclo de
estudos, emparticular, est®a analisar em detalhe todas as propostas de melhoria sugeridas. Damos nota de algunes das a“pes j®emdesenvolvimento comvista  eliina 2 o progressiva dos pontos fracos
assinalados pela CAE.

I~ Plano de Estudos

Seguindo a Recomenda 2o de melhoria da CAE e de modo a que o rvel de conhecimentos adquiridos sejamsuficientes e integralmente abrigados no que se exige ~ forma "2 0 em Gest2 o Industrial e Inova 20
TecnolAgica e de modo a garantir que os estudantes obtenhamestes conhecimentos no seu plano de estudos, estas UC passar? 0 a ser obrigatAfias. A introdu 2o de duas UC'$ obrigatAfias no primeiro semestre do
terceioano- Inova 20 Industrial e Deservolvimento_e Tecnologias avan”adas na IndBstria_leva ~ necessidade de elirminar a UC de E-Marketing e Confficio EletrABico. Para permitir que continue a existir uma
optativa no terceiro ano, a unidade de Gest2 o da Qualidade passar®a apresentar-se enquanto Optativa, para alfimda Gest2 o de Marcas j®indicada cono tal.

O Plano de Estudos passa a ter a estrutura indicada no Anexo L

I ~ Reestrutura "2 0 das Fichas de Unidade Cunicular

Na mesma linha e considerando as propostas inclusas no relatAtio da CAE:

A UC de Tnova 2o Industrial e Desenvolvimento_passar®a incluir os seguintes contelRdos program@icos: Incentivos e Mecanismos de Controle de 18D; a UC de Tnova "2 0 e Enmpreendedorismo_passar®a incluir
0s seguintes conteldos program@icos: Estratfiia de Inova 2 o; Auditoria de Inova 20 e a UC de Tecnologias Avan“adas na Indistria_passar®a incluir os seguintes contel3dos program®icos: Vigil°ncia
TecnolAgica, an®ise de produtos, renova "2 o de portfAiio de produtos;

Pretende-se comesta altera 2 o, garantir que o plano de estudos penita ao estudante construr um perfil em Gest o Industrial e Inova 2 o tecnolAgica, pelo que concordanos que as UC r? o devamser
apresentadas cono optativas e os seus conteudos program®icos sejamaperfei “oados.

Referimos ainda que a sugest? o de altera 20 da designa 2 0 da Uc em Contabilidade Analtica e de Gest? o para Contabilidade de Gest2 o foi aceite e consta das altera”Pes referenciadas no respetivo anexo.

O mesno acontecendo coma sugest o de integrar conteRRdos de an®ise e gest o de risco, nomeadamente a avalia "2 o de risco na UC de Seguran’a do Trabalho, que contar®nesta reformula "2 o com contel3dos
program@®icos na ®ea da and®ise e gest2 o de risco e - a avalia 2o de risco

Consideranos, igualmente, pertinente a exclus? o da UC de Gest2 0 da Manuten2 o Industrial, acrescendo contudo na UC gest? o de stocks os seguintes conteldos program®icos:

Fiabilidade e distribui "Pes de fiabilidade mais conuns, itens repar@®eis e r? o repar®eis, taxas de ocorr, ncia de falhas e fun“2 o de risco, uma vez que concordamos que a introdu“2 o destes iterrs vemrefor“ar os
objetivos da UC

Todas as altera”Pes constamdo AnexoIL

Ainda no °rhito das recomenda “Pes informamos que detet®ros, efetivamente umlapso na designa 2o da UC de Projeto de Conce "2 0 Aplicado, que no plano de estudos estava incompleto faltando a designa 2o
‘Aplicado_e cuja tradu2 o para ingl, s estava incorreta. Assim a designa "2 o correcta ¥ Projeto de Conce 2 0 Aplicado e ser®este o nome a considerar emtodo o processo submetido. A tradu2 o correta para ingl, s
ser® Applied Conception Project .

Recomenda, ainda, a CAE, incluir, no Rltimo ano cunicular, uma UC que pennitisse ao estudante optar pela possibilidade de realizar um Est®jio ou umProjeto.

Tomando em considera "2 0 as recomenda “bes da CAE, opta-se pela inclus? o explicita da unidade curricular de est®jo, a inserir no 3t ano, 2t Semestre coma designa "2 o de Projeto de Desenvolvimento em
Gest2o ~ Est®jo e RelatAfio_conforme Anexo IIL

Efetivamente, a inclus? o de uma UC que pennrita aos estudantes a aplica 2 o, no terreno, dos conhecimentos adquiridos ao longo da forma "2 o, foi uma das ideias inicais da proposta que, dada a recomenda 20 da
CAE, recuperamos por concordar que a mesna | uma indiscutvel mais valia na consolida 2 o das aprendizagens e na sua transposi "2 0 para um contexto de trabalho real. Nesta UC ser®solicitado aos estudantes
que, deservolvamum projeto aplicado ao contexto da organiza 2 0 emaque decorre o seu est®jo cunicular e fundamentado mediante os conhecimentos, compet; ncias e aptidbes adquiridas aos longo dos cinco
semestres anteriores. Salientamos que na metodologia de ensino desta UC, desde logo indic®nos que ha sequ, ncia do definido no semestre anterior, para o desenvolvimento do projeto aplicado ao contexto
organizacional recorre-se ~s parcerias existentes e outras que se encontramj®emcurso entre 0 ISDOM e as infdmeras errpresas e organiza“bes da regi2 o e da(s) ®ea(s) abrangidas por esta forma 20, de modoa
proporcionar acs estudantes experi, ncias e viv, ncias id, nticas aquelas comaue se deparar? o no decorrer da sua futura atividade profissional. _Destaca-se ainda que desde logo mencion®nos que a avalia 2o da
UC tempor base a discuss? o do projeto final envolvendo umiléi_e o trabalho de projeto poder®ser realizado no contexto de unma enmpresa/institui 2 0 onde seja poss®vel ao estudante desenvolver e aprofundar as
compet, ncias relacionadas coma(s) ®ea(s) de forma 2 o fundamentais do ciclo de estudos .

Corv, m igualmente, frisar que precede a UC de Est®jo, a UC de Projeto de Conce 20 Aplicado com8 ECT (3t ano, 1t semestre) onde se pede j®aos estudantes que deservolvam umtrabalho de projecto que
ser® portanto, alvo de desenvolvimento o contexto de uma enpresa/institui 2 0 onde seja poss°vel ao estudante desenvolver e aprofundar as compet, ncias relacionadas coma(s) ®ea(s) de foma 2o
fundamentais do ciclo de estudos _conforme foi mencionado na metodologia de ensino da UC.

Recordamos a este prop/Bito que 0 ISDOM temativos protocolos commais de 120 empresas da regi2 o e uma excelente colabora 2 0 comas entidades plRblicas, associa“Pes empresariais e enpresas locais e
regionais nomeadarmente empresas pertencentes ~ CEFAMOL ~ Associa 2o Nacional para a IndRstria dos Moldes.

Em complemento, h®a salientar que 0 IS DOM dispbe de docentes habilitados para 0 adequado acompanhamento dos estudantes, quer no decorrer do que respeita ~ fase de concep 2o e deservolvimento do
projeto aplicado, como no decorrer do est®;jo nas entidades parceiras. Ali®, temsido, precisamente, a experi, ncia e qualidade comque ¥l executado o acompanhamento dos est®ios de que temsido possvel o
desenvolvimento de mecanisnmos de supervis? o quer de natureza cientifica, assegurado pelo ISDOM, quer por parte do orientador respons®@el pelo acompanhamento no local de est®io, e que se constituem como
garantias de qualidade e rigor na introdu "2 o desta op“2o.

I ~ Atualiza 2 0 das Refer, ncias Bibiogr®icas

Salientamos que no preenchimento da Bibliografia das v®ias UC'S coloc®nos apenas as refer, ncias principais pelo que pedinos j®a todos os docentes indicados para o CE que efetuema atualiza 2 o da mesma
noque respeita s UC'S das quais s2 0 respors®eis.

Apresentamos no Anexo 1V alguma Bibliografia Complementar que consideramos vir enriquecer cada uma das unidades cunriculares que de modo a complementar a bibliografia principal j®indicada na proposta
para cada uma das Ucs. Mais esclarecemos que no °mbito dos procedimentos de qualidade institLidos a revis2 o das refer, ncias bibliogr®icas ¥ de caracter anual obrigatAsio, pelo que ao nvel deste ciclo de
estudos o funcionamento r? o ser®distinto.

IV ~ Corpo Docente

No que se refere ~ aprecia 2 0 que 9 efetuada ao perfil da Docente indicada cormo respons@®el pelo ciclo de estudos , salientamos que esta docentte §| especialista na ®ea 345 (Gest2 0 e Administra 20) e
Doutorada emGest 0 de Empresas pela Faculdade de Economia da Universidade de Coinrbra, sendo coautora de v®ios artigos cientficos relacionados coma gest2 o. Contudo, face ~ observa 2 o proferida pela
CAE e existindo outros docentes indicados com umm atividade cient%fica que poder®ser nais relevante para o CE, a IE decide indiicar, para assegurar de foma inequivoca a Coordena "2 o do Ciclo de Estudos: o
Professor Doutor ] 0?0 Verssimo de Oliveira Lisboa com Doutoramento emIndustrial Management pela Universidade de Clemon nos Estados Unidos comequival, ncia concedida ao Doutoramento em
Economia-Especialidade de Econormia de Enpresas pela Universidade de Coirrbra em 1988, conforme esclarecimento que foi transmitido ~ CAE sobre a designa 2 o do doutorarmentto do docerte.

Sendo o Professor doutorado em Gest? o Industrial comuna vasta atividade cientica bem cormo atividades de desenvolvimento profissional relevantes consideramos que ser®indicado para a coordena 2o do CE.
De modo a refor“ar esta Coordena 20 0 mesno ser®Coadjuvado pela Doutora Amrinda Maria Ribau Pata, Doutorada em Engenharia e Gest2 o Industrial pela Universidade de Aveiro, comura atividade
profissional relevante na ®ea do CE, nomeadamente ao rfvel da Gest2 o do Planeamento, Programa 20 e Controlo da Produ2 0, bem como de investiga 2 o sobre sistermas de Informa 20 na Inova 2o e
Conpetitividade e uma vasta experi, ncia enquanto T¥knica de Produ2 o e T9cnica da qualidade em contexto real de trabalho. Salientamos que sendo o seu doutoramento em E ngenharia e Gest o Industrial,
consideranmos que ser®a docente indicada para refor“ar a liga "2 o da Inova 2 0 Tecnol4gica e da Gest2 o Industrial.

Ainda no que respeita ao Corpo Docente, cunmpre-nos clarificar que todos os docentes fazem parte da equipa do ISDOM Contudo, atendendo que s20 os prAprios docentes que preenchema sua ficha podemter
considerado que no cannpo da experi, ncia profissional seria importante evidenciar outra para alfimda que se reporta ao prAprio Instituto, que consideraramser ABvia a partir da men 2 o do Regime de termpo
integral. Assimesclarecemos que tanto o Doutor Daniel do Nascimento Pereira da Silva comp o Doutor ] os] Lu’s Carreira Mendes 9] docentes do ISDOM o primeiro desde 0 ano de 2015 e o segundo desde 2007.

Outra nota apontada no relatAfio da CAE. comincid, ncia no corpo docente refere-se ao :aparente “desequilibrio na atribui 2 o da carga hor®ia dos docentes. A esse prop/Bito cunpre-nos esclarecer que foram
tidas emconta todas as recomenda “Pes de melhoria propostas pela CAE aumentando-se o nfdmero de doutores e especialistas na ®ea cientfica fundamental do ciclo de estudos, pela contrata 2o de tr, s novos
docentes: 1 docente com Doutorarmento emGest2 o de Empresas 1 especialista comprovas pRblicas na ®ea de Gestz o de Ermpresas e 1 docente com Doutoramento em Engenharia e Gest o Industrial, pelo que a
carga hor®ia considerada excessiva foi redistribu’da pelos novos docentes, tal cono se pode constatar das fichas cuniculares apresentadas no AnexoV .

Coma contrata "2 o destes docentes s tr, s professores anteriommente apontados cono tendo carga hor®ia excessiva (4a 5 UC) ficaramagora coma lecciona 2 0 de umm®ino de 2 a 3 UC no ciclo de estudos
(Anexo VI)

VI~ Pessoal N o Docente

Esclarece-se que o tcnico de inform@ica 9] Licenciado em Inform@ica.

Mais se acrescenta que o pessaal n? o docente ¥ regulammente avaliado e que de forma a ser mais claro este processo, est®a ser atualizado o regulamento de avalia 2 o do pessoal 2 o docente para publica 2o no
atual ano letivo 2018/2019.

Consideramos que a recomenda 2 0 de melhoria est®a ser inplementada e que o regulamento ser®a curto prazo ou mesmo imediato aprovado, pelo que os procedimentos de avalia 2 o ficam definidos.

A proposta do mesno pode ser consultada no site do IS DOM em httpi/Aww.isdom pinstituto/regulanmentos.

VI ~ Atividades de Investiga 2 0 e Deservolvimento

Es® 0a ser deservolvidos projetos para realiza 2 o de confer, ncias e workshops comalunos e professores de institui ‘Pes Universit®ias estrangeiras. Estabeleceram:se contactos com Professores na Alemenha e
Dinamarca para realiza 2 o de Workshops e confer, ncias na ®ea da Gest? o e da Engenharia Industrial. Ser®ambfmrealizada uma segunda confer, ncia como Engenheiro | oaquim Menezes sobre a indRstria 4.0
e o planeamento industrial. Salientamos que J oaquim Menezes 9 Presidente do Grupo Theromoldes, e foi eleito Presidente da E uropean Factories of The Future Research Association (EFFRA).

Ao nfvel da intemacionaliza "2 0 e da capta 2 o de estudantes, foramestabelecidos contatos com Cabo Verde no passado m s de ouitubro e foi feita uma visita ~ Iha de Santiago pela Dire 2 0 do ISDOM para
estabelecimento de parceria comas autoridades locais para recrutamento de alunos para estudarem no ISDOM nos v@®ios ciclos de estudo da [E.



Salientanmos ainda que o IS DOM participou emeventos Intemacionais da Indi3stria de Engineering & Tooling e Semana do Empreendedorismo. Fortaleceu as parcerias comentpresas da Regi2 0 e Associa“Pes
Industriais e trabalhos de investiga 20 na ®ea da produ 20 e da gest2 o industrial.

0 ISDOM temainda no °rhito da sua polica de qualidade e melhoria continua motivado os docentes para a conclus? o do Doutoramento e para a elabora "2 o de artigos cientficos. Para alfimde promover a
participa 2 o dos docentes emE ncontros cient*ficos e outras atividades de investiga 2 o, criou o Centro de Investiga 2 0 do ISDOM ~ CISDOM que se encontra a preparar a Revista Cient’fica comartigos dos
docentes. O ISDOM encontra-se a desenvolver as atividades de natureza profissional, e de natureza tfcnica e cientfica a nvel das funpes transversais, seguindo a recomenda 2o da CAE e a pol%ica do ISDOM
de melhoria e garantia da qualidade.

De todo 0 modo o processo de investiga 2 0 aplicada continua a ser gradualmente desencadeado aguardando-se que os trabalhos desenvolvidos pelos docentes que terminaramo Doutoramento recentemente,
deemorigem”™ publica 2o de artigos e apresenta 2 o de comunica“Pes emeventos cientficos na ®ea do ciclo de estudos ou afins. De igual modo se espera que o trabalho deservolvido no °mbito da obten“2 0 do
grau de Mestre propicie a publica "2 o de artigos cientficos. Tanb¥imos trabalhos de naior relevo desenvolvidos no °mbito das unidades curriculares do 3t ano do Ciclo de Estudos devemser objeto de publica 2o e
apresenta 2o emeventos cient’ficos.

Como fortalecimento do corpo docente comos novos docentes due agora se apresentampara o CE consideramos que a din® mica de investiga 2 0 na ®ea fundamental do CE vai ser amplamente incrementada.

VII - Enquadramento na Rede de foma "2 o nacional da ®ea de ensino

0 ISDOM est®em permanente contato como mercado auscuitando as necessidades do mesmo quanto aos ciclos de estudo emfuncionamento e a criar, sempre numa perspectiva de elevar o seu Vel de
intemacionaliza "2 0 apostando mais fortemente na ac “pes de divuiga 20 a nvel nacional e intemacional.

Salientamos que a oferta deste ciclo de estudos teve emconta tamb¥ma necessidade manifestada por algumas enpresas comas quais 0 ISDOM j®tem protocolos de parceria no °nrbito dos CTESP'S e outros
ciclos de estudo, bem como da pratica de reunir, regulamanente, comenpres®ios da regi2 o aferindo sobre as suas necessidades de fora "2 0. Salientamos que nas | omadas de enrprego realizadas no ISDOMa
exist, ncia de umcurso direcionado para a Gest2 o Industrial e TecnolAgica numa vertente inovadora foi mencionado publicamente por diversos intervenientes.

Continuaremos a deservolver estudos periodicamente sobre a atividade profissional e as necessidades do mercado.

Salientamos ainda todo um conjunto de atividades de parceria que estanos a deserwvolver na IE comentidades extermas, que procuramgarantir uma plena articula 2 0 comas for”as vivas da regi2o e visama
coloca "2 o futura dos nossos licenciados neste ciclo de estudos:

- Projeto Enpreendedorismo ~ Parceria coma Cinrpl, Comunidade intermrunicipal do Pinhal Litoral;

- Projeto D®te a Conhecer_~ Parceria coma CMMG e a OPEN ~ Incubadora de Empresas;

- Promp 2 0 da coopera 2 o interinstitucional no ciclo de estudos atravls do estabelecimento de protocolos de parceria.

- Atividades propostas a serem coordenadas pelos docentes do ciclo de estudos, inseridas nos planos curriculares das diversas unidades, como aulas abertas ou semin®ios, nas quais se promove o contacto do
curso e dos estudantes comatores individuais, entidades e/ou institui “Pes relevantes na ®ea do conhecimento.

- Atividades curriculares e extracuniculares coordenadas pela Dire 20 e docentes do curso; Visitas de Estudo, IndRstrias e Empresas TecnolAgjcas.

Ao mencionado acresce a realiza 2 0 anual das | omadas do enprego em parceria como Instituto de emprego e Formma 2 o Profissional, a realiza "2 o de protocolos de Est®io cuja inclus? o desde j®assurrirenos no
Plano de Estudos.

IX - Conclusbes

A CAE verificou que est? o satisfeitas v@®ias condi‘Pes do NCE, nomeadamente as evidenciadas em13.1 de i) a vii).

Salientarmos todos os porttos fortes mencionados pela CAE, desde o facto do CE se inserir na Estratfigia da IE visando dar resposta s car, ncias identificadas na regi2 o no que se refere ~ forma "2 o de profissionais
qualificados na ®ea emque se insere o NCE, s parcerias a nfvel industrial, o acesso a recursas cientficos do Grupo LusAfona, a integra 2 0 dos docentes emcentros de investiga 2o, a parceria e projetos com
indl3strias locais e inser "2 o regional, a n? o exist, ncia de oferta sinilar na regi2 o, a potencial atratividade para o tecido enmpresarial local e regional, o reconhecimento pela CAE de que a estrutura do CE,
nomeadamente incluindo UC s especificas para as fun’Pes transversais sem preju’zo das UC's gerais de gest2 0 empresarial e/ou industrial a exenplo dos ciclos de estudo apresentados como refer, ncias.

Relativamente s condi“Pes relativamente ~s quais a CAE considerou r? o estaremreunidas as condi“Pes,

O ISDOM procedeu em conformmidade comtodas as recomenda“Pes de melhoria da CAE:

ii) Alterou o coordenador apresentando uma solu 2 o refor”ada coma coadjuva "2 o por outra docente doutorada, o que consideranos trazer uma mais valia ao CE. As recomenda “bes de melhoria sugeridas na parte
respeitante ao corpo docente posicionamse integralmente no °nrbito das metas definidas pelo ISDOM e o mesmo foi refor”ado.

iii) Procedeu ™~ come "2 0 da nomenclatura da UC referida de Projeto e Conce 20 Aplicado e~ respetiva tradu2o emingl, s;

iv) O Regulamento de Credita "2 0 de Conrpet, ncias do ISDOM atualizado, cuja publica 20 em DR se aguardava, foi atualizado e publicado em Di®io da RepRblica no dia 1 de abril de 2019 (DR, 2t.SfFie nt 64).

v) § feita uma Avalia "2 o do Desenmpenho Docentte seguindo o Regulamento de Avalia 2 0 do Desermpenho dos Docentes do IS DOM aprovado pelos @rg2 os em 26 de julho de 2018 e publicitado no site em
http:/Amwvisdom pinstituto/regulamentos. Salientamos que o ISDOM define anualmente um plano de foma "2 o/actualiza "2 o interma para desenvolvimento de compet; ncias transversais dos docentes
(pedag/ABicas, interpessaais, comunicacionais, utiliza 2o de femamentas tecnol/gicas de apoio ao processo de ensino) e definiu mecanismos de incentivo ™~ forma 2o comvista ~ progress2 o na obten’2 o de graus
acadfjricos por parte do seu corpo docente.

Encontra-se emfase de atualiza 2 0 0 Regularmento de Avalia "2 o do Pessoal N2 o Docente a curto/imediato prazo. A proposta eman®ise encontra-se publicitada no site em

http:/Amwwisdom piinstituto/regulamentos.

vi) AIES definiu a especifica "2 o de requisitos formais para a contrata 2 0 e progress? o dos docentes na carreira que incluema verifica 2 o de compet, ncias pedagAgicas, acadjricas, de investiga 20 e de gestoe
mecanismos de nmonotoriza 2 o da atitude do docente perante o ensino, a produ2 o cientifica e investiga 2 o, esfor”o de progress? o contnua e atitude perante o Instituto. Salientamos a exist; ncia de umcorpo
docente com Doutores e especialistas a TI intervindo diretamente nas ®eas cient*ficas do curso, tendo sido agora refor”ado coma apresenta 2o de tr, s docentes para o Ciclo de Estudos. O corpo docente cumpre
0s requisitos legais, sendo prAprio comliga“2 o est®el  IE estando na sua rmaioria a termpo integral, acadermicarrentte qualificado, cono evidencia a CAE, e foi refor”ado comdois docentes Doutorados (1 docente
Doutor emGest2 o de Enmpresas e um Docente com Doutoramento em E ngenharia e Gest o Industrial) e por uma especialista comprovas pléblicas em Gest2 o de Empresas, comatividades de forma2oe

investiga 20 baseadas na pr@®ica e orientadas para o desenvolvimento profissional, de rvvel e qualidade reconhecidos, todos a tenpo integral .Por outro lado o docente Doutor AntAio ] os] Ferreira, que terminou
em2018 o Doutoramento emCi, ncias da Corrunica 2 o ficar®na IE somente emtentpo parcial (50), pelo que a sua Ficha de Docente ¥ apresentada no Anexo XIL Tambfima docente Susana Maria Cavaco

J er/Bimo passa a estar na IE a tenmpo parcial (50). As sua ficha §|apresentada no Anexo VIL

Emsnitese, reiteramos a oportunidade das recomenda “Pes formuladas pela CAE. Estanos certos que est2 o reunidas as condi“bes para dar plena concretiza 20 ao plano de ac 2 o formulado. As medidas
genericamente enunciadas neste docurmentto permitir2 o responder de forma positiva e construtiva ~s recomenda“pes e condibes formruladas no RelatAo Preliminar de Avalia 2o da CAE. Desta fonms,
considera-se que ser®poss¥vel desenvolver e consolidar adequadamente este CE.

(En)

Once the Preliminary Report of the CAE has been received, we must note two previous notes. A first of appreciation and thanks for the work developed by the teamthat analyzed the proposal of the new Cycle of
Studies. We note the sustained analysis, the accuracy and relevance of the suggested improvement recommendations. A second on how the institution in general, the direction and faculty of the study cycle in
particular, is analyzing in detail all suggested improverment proposals. We note some of the actions already under way with a view to phasing out the weaknesses identified by the CAE.

I- Study Plan

Following the Recommendation of improvement of the CAE and so that the level of knowledge acauired are sufficient and fully sheltered in what is required to the training in Industrial Management and Technological
Innovation and in order to ensure that the students obtain this knonledge in their study plan, these CUs will become mendatory. The introduction of two compulsory UC's in the first semester of the third year -
"Industrial Innovation and Development” and "Advanced Technologies in Industry" leads to the need to eliminate UC from E-Marketing and E-Commerce. In order to allow an optional one to continue in the third year,
the Quality Management unit will be presented as Optional, in addition to the Tradermark Management already indicated as such.

The Study Plan shall have the structure indicated in Annex L

II- Restructuring of the Course Data Sheets

Along the same lines and considering the proposals included in the EAC report

The UC of "Industrial Innovation and Development will include the following programmeatic contents: Incentives and Mechanisns of Control of R & D; the UC of "Innovation and Entrepreneurship” will now include the
following programmeatic contents: Innovation Strategy; Innovation Audit and the UC of "Advanced Technologies in Industry" will nowinclude the following programmatic contents: Technology Surveillance, product
analysis, product portfolio renewal;

The purpose of this amendment is to ensure that the study plan allows the student to construct a profile in Industrial Management and Technological Innovation, so we agree that the UC should not be presented as
optional and its program content should be improved.

We also mentioned that the suggestion to change the designation of the Uc in Analytical and Managerment Accounting for Management Accounting was accepted and appears in the changes referenced in the
respective annex.

The same happens with the suggestion to integrate analysis and risk management content, nanely the risk assessment in the Occupational Safety Unit, which will include in this reformnulation with progranmmetic
contents in the area of risk analysis and management and - the risk assessment

We also consider it pertinent to exclude UC from Industrial Maintenance Management, while adding in UC stock management the following program content:

Reliability and most common reliability distributions, repairable and non-repairable iterrs, failure occurrence rates and risk function, since we agree that the introduction of these itens reinforces the objectives of the
uc

All amendments are set out in Annex IL

Still within the scope of the recommendations we informthat we have effectively detected a lapse in the designation of the Applied Design Project UC, which in the study plan was incomplete lacking the designation
"Applied" and whose translation into E nglish was incorrect. Thus, the correct designation is Applied Design of Design and this will be the name to consider in the subritted process. The correct English translation will
be "Applied Conception Project".

Ttalso recommends that the CAE include, in the last year of the curriculum a UC that allows the student to opt for the possibility of completing an Intemship or a Project.

Taking into account the recommendations of the CAE, the explicit inclusion of the traineeship course to be inserted in the 3rd year, 2nd Semester with the designation of the Project for Management Development -
Intemship and Report ", according to Annex IIL

Infact, the inclusion of a CU that allows students to apply the knowledge acquired in the course of the training wes one of the original ideas of the proposal, which, given the recommendation of the CAE, we recover



by agreeing that it is a more indisputable the consolidation of leaming and its transposition into a real work context. In this UC students will be asked to develop a project applied to the context of the organization in
which their cunicular intemship is based and based on the knowledge, skills and aptitudes acquired during the previous five semesters. We emphasize that in the methodology of teaching of this CU, we indicated
immediately that "as a resuit of the definition of the previous sermester, the development of the project applied to the organizational context resorted to existing partnerships and others that are already underway
between ISDOM and conpanies and organizations in the region and the area (s) covered by this training, in order to provide students with the same experiences and experiences as they will encounter in the course
of their future professional activity. " we then mentioned that "the UC evaluation is based on the discussion of the final project involving a jury" and "the project work can be carried out in the context of a company /
institution where it is possible for the student to develop and deepen conpetences related to s) key area (s) of the study cycle ".

Itis also important to emphasize that it precedes the UC of Intermship, the UC of Applied Design Project with 8 ECT (3rd year, 1st semester) where students are already asked to develop a project work that will
therefore be the target of development " in the context of a company / institution where it is possible for the student to develop and deepen the competences related to the key area (s) of training of the study cycle "as
mentioned in the teaching methodology of the UC.

We recall that ISDOM has active protocols with more than 120 companies in the region and an excellent collaboration with public entities, business associations and local and regional companies, namely companies
belonging to CEFAMOL - National Association for the Mold Industry.

In addition, it should be pointed out that IS DOM has teachers qualified for the adequate acconpaniment of students, both during the design and development phase of the applied project and during the traineeship in
the partrer entities. Infact, it has been precisely the experience and quality with which the monitoring of the stages of the development of supervisory mechanisns, whether of a scientific nature, canied out by
ISDOMor by the supervisor responsible for stage, and that constitute as guarantees of quality and rigor in the introduction of this option.

I - Updating Bibliographic References

We errphasize that in completing the Bibliography of the various UCs we have placed only the main references for which we already ask all the professors indicated for the CE who carry out the updating of the same
with respect to the UC's for which they are responsible.

We presentin Annex IV some Conplementary Bibliography that we consider to enrich each of the curricular units that in order to complenent the maiin bibliography already indicated in the proposal for each of the
Ucs. We further clarify that within the scope of the quality procedures instituted the revision of the bibliographic references is of mandatory annual character, reason why at the level of this cycle of studies the
operation will not be different.

IV - Faculty

Regarding the assessment made to the profile of the teacher indicated as responsible for the cycle of studies, we point out that this teacher is a specialist in the area 345 (Management and Administration) and holds
a PhD in Business Management fromthe Faculty of Economrics of the University of Coimbra , being coauthor of several scientific papers related to the management. However, given the observation made by the CAE
and other professors indicated with a scientific activity that may be more relevant to the EC, IE decides to indicate, in an unequivocal way, the Coordination of the Cycle of Studies: Professor ] 02 o Verssimo de
Oliveira Lisbon with a PhD in Industrial Manageent fromthe University of Clemon in the United States, with an equivalence granted to the PhD in E conorrics-S pecialization of Business Econorrics by the University
of Coinrbra in 1988, according to clarification that was transrritted to the CAE on the designation of the doctoral doctorate.

Being the PhD Professor in Industrial Management with a vast scientific activity as well as relevant professional developrment activities we consider that will be indicated for the coordination of the CE. In order to
strengthen this Coordination, it will be assisted by Dr. Amminda Maria Ribau Pata, PhD in Industrial Engineering and Managerment fromthe University of Aveiro, with a relevant professional activity inthe EC area,
namely in the Management of Planning, Progranmming and Control of Production as well as research on Informmation Systents in Innovation and Connpetitiveness and a vast experience as Production Technique and
Quality Technique in real work context. We enrphasize that being your doctorate in Industrial Engineering and Management, we believe that you will be the teacher indicated to reinforce the connection of
Technological Innovation and Industrial Management.

Also with regard to the Faculty, we must clarify that all teachers are part of the ISDOMteam However, given that it is the teachers who fill out their form they may have considered that in the field of professional
experience it would be inmportant to highlight ancther one than that whichis reported to the Institute itself, which they considered to be olwious fromthe mention of the full-time Regime. Thus, we clarify that both Dr.
Daniel do Nascimento Pereira da Silva and Dr. ] os9|Lu’s Carreira Mendes are ISDOM teachers, the first since 2015 and the second since 2007.

Another note pointed out in the CAE report. with aninpact on the teaching staff, refers to the 'apparent imbalance in the allocation of teachers' workload. In this regard, we nust clarify that all the recommendations
for improvement proposed by the CAE have been taken into account by increasing the number of PhDs and specialists in the fundamental scientific area of the study cycle by hiring three newteachers: 1 Ph.D.
Business Management 1 specialist with public exarminations in the area of Business Managementand 1 teacher with a PhD in Engineering and Industrial Managerrent, reason why the workload considered
excessive was redistributed by the new teachers, as can be seen fromthe curricular records presented in Annex V.

With the hiring of these teachers, the three teachers previously mentioned as having excessive hours (4 to 5 UC) have now been taught a meximum of 2 to 3 UC in the cycle of studies (Annex VI)

VI- Non-Teaching Staff

Itis clarified that the computer technician s Licentiate in Conputer science.

Furthermore, it is added that non-teaching staff is regularly evaluated and that in order to clarify this process, the evaluation regulation of non-teaching staff for publication in the current 2018/2019 school year is being
updated.

We consider that the recommendation for inproverrent is being inplemented and that the regulation will be short-termor even immediate, so that the evaluation procedures are defined.

The proposal can be consulted on the ISDOM website at http:/Amw.isdom ptinstitutofegulamentos

VII- Research and Developrent
Projects are being developed for conferences and workshops with students and professors fromforeign university institutions. Contacts were established with Professors in Gemnany and Denmark for workshops and
conferences in the area of Management and Industrial E ngineering. A second conference will also be held with E ngineer ] oaquim Menezes on industry 4.0 and industrial planning. We enrphasize that ) oaquim
Menezes is President of the Iberomoldes Group, and was elected President of the E uropean Factories of the Future Research Association (EFFRA).
In tens of intemationalization and student recruitment, contacts were made with Cape Verde last October and a visit was made to Santiago Island by the IS DOM Directorate to establish a partnership with local
authorities to recruit students to study at ISDOM in various EI study cycles.
We also point out that IS DOM participated in Intemational Events of the E ngineering & Tooling Industry and E ntrepreneurship Week. It has strengthened partnerships with companies fromthe Region and Industrial
Associations and research in the area of production and industrial management.
The ISDOM has still within the scope of its policy of quality and improverment continues motivated the teachers for the completion of the PhD and for the elaboration of scientific articles. In addition to promoting the
participation of teachers in scientific meetings and other research activities, he created the ISDOM- CISDOM Research Center, which is preparing the S cientific J oumal with articles fromteachers. ISDOMis
developing activities of a professional nature, of a technical and scientific nature at the level of the transversal functions, following the recommendation of the CAE and the ISDOM policy of inproverment and quality
assurance.
Inany case, the process of applied research continues to be gradually unleashed, and it is hoped that the work carried out by the professors who have finished their PhD will lead to the publication of articles and the
presentation of papers at scientific events in the cycle of studies or the like . Likewise, it is expected that the work developed in the scope of obtaining the degree of Master will lead to the publication of scientific
articles. Also the major works developed within the scope of the curricular units of the 3rd year of the Cycle of Studies should be the object of publication and presentation at scientific events.

With the strengthening of the teaching staff with the new teachers who are now presenting thenselves to the EC, we believe that the research dynarrics in the fundamental area of the CE will be greatly increased.

VII - Framework in the National Training Area Network

ISDOM is in penmanent contact with the market, listening to the needs of the same as the study cycles in operation and to create, always with a view to raising its level of intemationalization by betting more strongly
onthe dissenrination actions at national and intemational level.

Tt should be noted that the offer of this cycle of studies also took into account the need expressed by some companies with which ISDOM already has partnership protocols within the scope of CTESP's and other
study cycles, as well as the practice of regularly meeting with businessmen from training needs. We enrphasize that in the E nployrment Days held in ISDOM the existence of a course directed to the Industrial and
Technological Management in an innovative aspect was mentioned publicly by several actors.

We will continue to develop studies periodically on the professional activity and market needs.

We also highlight a whole set of partnership activities that we are developing in IE with extemal entities, which seek to ensure full articulation with the living forces of the region and aimat the future placerment of our
graduates inthis cycle of studies:

- Entrepreneurship Project - Partnership with Cinpl, Inter-municipal Community of Pinhal Litoral;

- "Get to Know'" Project - Partnership with CMMG and OPEN - Business Incubator;

- Promotion of interinstitutional cooperation in the study cycle through the establishment of partnership protocols.

- Proposed activities to be coordinated by the teachers of the study cycle, inserted in the curricular plans of the various units, such as open classes or seminars, inwhich the course and students contact with
individual actors, relevant entities and / or institutions in the area of knowledge.

- Curricular and extracurricular activities coordinated by the Direction and teachers of the course; Study Visits, Industries and Technological Companies.

Added to this is the annual realization of the E mployment Days in partnership with the Employment and Vocational Training Institute, the accomplishment of Intemship protocols, the inclusion of which we will assume
inthe Study Plan.

IX - Conclusions

The CAE has verified that several conditions of the NCE are fulfilled, namely those evidenced in 13.1 of i) to vii).

We highlight all the strengths mentioned by the CAE, fromthe fact that the EC is part of the EI Strategy to address the identified needs in the region with regard to the training of qualified professionals in the area of
NCE, partnerships at access to scientific resources of the LusAfona Group, integration of teachers into research centers, partnership and projects with local industries and regional insertion, lack of similar supply in
the region, potential attractiveness to the local and regional business community , the recognition by the EAC that the EC structure, including UCs specific to the cross-functional functions without prejudice to the
general business and / or industrial management UC, such as the study cycles presented as references.

With regard to the conditions on which the CAE considered that the conditions were not met,

ISDOM has comrplied with all CAE improverment recommendations:

ii) Changed the coordinator by presenting a reinforced solution with the coadjuvation by another doctorate doctor, which we consider to bring added value to the CE. The recommendations for inmprovement suggested
in the part conceming the faculty are fully within the scope of the goals defined by ISDOMand the same was reinforced.

iii) Corrected the nomenclature of said UC of Applied Design and Design and its translation in Englishy

iv) The updated ISDOM Skills Regulation, whose publication in DR was awaited, was updated and published in Di®io da RepRblica on April 1, 2019 (DR, 2nd Series nt 64).

v) A Teacher Performance Evaluation is made following the ISDOM Teachers' Performance Evaluation Regulation approved by the Organs on uly 26, 2018 and published on the website at



http:/Amwvisdom pinstituto/regulamentos. We enphasize that ISDOM annually defines an intermal training / updating plan for the development of cross-curricular competences of teachers (pedagogical,
interpersonal, communication, use of technological tools to support the teaching process) and defined mechanisis to encourage training with a view to progression in achieverment of acaderric degrees by their
facuty.

The Regulation for the Evaluation of Non-Teaching Personnel in the short / immediate termis being updated. The proposal under analysis is advertised on the website at http:/Aww.isdom pinstitutofregularmentos.
vi) The [ES defined the specification of formal requirements for the hiring and progression of career teachers, including the verification of pedagogical, academic, research and managerent skills and mechanisis for
nonitoring teachers' attitudes towards teaching, scientific production and research, continuous progression and attitude towards the Institute. We emphasize the existence of a teaching staff with Doctors and IT
specialists intervening directly in the scientific areas of the course, and has now been reinforced by the presentation of three professors for the Cycle of Studies. The faculty complies with the legal requirements,
being its own stable link with IE being mostly full time, academically qualified, as evidenced by the CAE, and was reinforced with two PhD professors (1 Ph.D. in Business Management and one PhD. PhD in
Industrial Engineering and Management) and by a specialist with public tests in Business Management, with training and research activities based on practice and oriented towards professional development, of
recognized level and quality, all full time. Professor AntAgio | os] Ferreira, who finished in 2018, the Doctorate in Communication Sciences will be inIE only part-time (50), so his Teacher's File is presented in Annex
XIL Also the professor Susana Maria Cavaco | erAgino happens to be inIE part time (50). Its factsheet is presented in Annex VIL

In summary, we reiterate the timeliness of the recommendations formulated by the CAE. We are certain that the conditions are fulfilled to give full effect to the action plan forrulated. The measures generally stated in
this docurment will allowa positive and constructive response to the recommendations and conditions formulated in the Preliminary Evaluation Report of the EBD. In this way, itis considered that it will be possible to
properly develop and consolidate this CE.

Anexol/AnnexI ~ Revis? 0 Plano de Estudos/ Revised Study Plan
=rea Cient’fica /SA - Sigla/Acronym: ECTS ObrigatAios /Mandatory ~ ECTS Optativos/Optional

Marketing/Marketing 342- MKT 6 0

Gest2 0 e Administra 2 o/Management and adinistration 345 - GAD82 4
Matem®ica/Mathematics 461- MAT 18 0

Ci, ncias Inform@®icas/Computer Sciences 481 - INF 11 0

Engenharia e T¥cnicas Afins/E ngineering and Related Tecnhiques 520- ETA 30 0
Seguran’a e Higiene no TrabalhoHealth and SAfety at Work ~ 862- SHT 5 0
Estatstica/Statistic 462 -EST 12 0

Contabilidade e Fiscalidade ~ 344-CON 12 0
ECTS ObrigatAfios / Mandatory ECTS 176

ECTS Optativos/Optional ECTS 4

14 ano, 14 semestre ~ 1stYear/1st Semester

Unidade Curricular / Curricular Unit =rea Cient’fica Scientific Area Dura"2o/Duration  Horas Trabalho Aorking Hours Horas Contacto / Contact Hours ECTS
Matem®ica IMathermatics I 461-MAT  Semestral/Semiannual 155 60-TP:540T:6 6

Gest2 0 das Organiza “Pes/Organizational Management 345 - GADSemestral/Semiannual 150 60-TP:540T6 6

Introdu 2 0 ao Marketing/Introdution to Marketing 342 - MKT Semestral/Semiannual 150 60-TP:540T6 4

Fundamentos de Economia/Fundamentals of Economy 345 - GADSemestral/Semiannual 150 60-TP:540T:6 6

Fundamentos de Contabilidade/Accounting Fundamentals 344-CON Semestral/Semiannual 155 60-TP:540T:6 6

14 ano, 2 semestre ~ 1st Year/2nd Semester
Matem@ica I/Mathematics II- 461 ~ MAT - Semestral/Semiannual -150- 60 - TP:54;0T:6 - 6

Princ%pios Gerais de Inform®ica/ Introducting of Computing  481-IN  Semestral/Semiannual 125 45°PL390T6 5

Contabilidade de Gest2 o/ Management Accounting  344- CON Semestral/S emiannual 150 60-TP:540T6 6

Gest2o de Pessoas nas Organiza“Pes/Managing People in Organizations 345 ~ GADS emestral/S emmiannual 175 60-TP:540T6 7

Gest2 o de sistermas anbientais/ E nvironmental menagement systems 520 - ETASemestral/Senriannual 150 60-TP:540T6 6

2t ano, 1t semestre ~ 2nd Year/1st Semester

Gest2 0 da Manuten 2 o Industrial/ Maintenance Industrial managerment 520 - ETA Semestral/Semiannual 150 60-TP:540T:6 6

Investiga "2 o Operacional/ Operational Research 461 - MAT Semestral/S emiannual 150 60-TP:540T:6 6

Processos de Fabrico e Tecnologias de Materiais/Manufacturing Processes and Materials Technologies 520 ETA Semestral/Semiannual 150 60-TP:540T6 6
Sistermas de Informa 2 o para Gest o/ Information Systenns for Management 481-INF Semestral/Semiannual 150 60-TP:540T6 6
Estatistica/Statistics 462 - EST Semestral/Semiannual 150 60-TP:540T:6 6

2t Ano /2t Semestre - 2nd Y ear/2nd Semester

Gest2o da Produ 2 0 e OperaPes/ Operation and Production Management345 - GADS emestral/Semiannual 150 60-TP:540T6 6

An@ise e Tratamento de Dados/Analysis and Data Management 462 - EST Semestral/Semiannual 150 60-TP:540T3 6

Gest2o de stocks /Stock Managerment 345 - GADSemestral/Semiannual 125 45-TP:420T:6 5

Gest2o e Coordena 20 de Projetos/ Project Management and Coordination 345 - GADSemestral/Semiannual 150 60-TP:540T6 6
Gest2 0 da Cadeia de Abastecimento/ Supply Chain Management 345 - GADSemestral/Semiannual 175 60-TP:540T6 7

3t ano 1 sem ™ 3rd Year/1st Semester

Gest2 o Financeira /Financial Management345 - GADS emestral/Semiannual 125 45-TP:42,0T:3 5

Seguran’a do Trabalho/Safety atwork 862 - SHT Semestral/Seriannual 125 60-TP:540T6 5

Projeto de Conce 2 0 Aplicado/ Applied Conception Project 345 - GADS emestral/S emiannual 200 75-PL:5GOT:25 8

Inova "2 0 Industrial e Deservolvimento/Industrial Innovation and Developrment 520 - ETA Semestral/Semiannual 150 60-TP:540T:6 6
Tecnologias Avanadas na Indl3stria/Advanced Technologies inIndustry 520 - ETA Semestral/Semiannual 150 60-TP:540T6 6

3t ano 2t semestre - 3rd Year/2nd Semester

Estratfigia e Planearmento E npresarial/ Business Strategy and Planning 345 - GADS emestral/S emiannual 100 45-TP:420T3 4

Gest2o da Energia / Energy Management 520 - ETA Semestral/Semiannual 150 45-TP:420T:3 6

Inova 20 e Enrpreendedorisno / Inovation and E ntrepemeurshi 345 - GADS emestral/Semiannual 100 45-TP:420T:3 4

Projeto de Desenvolvimento emGest2 0 ~ Est®jo e RelatAfio / Management Developrment Project - Stage and report345 - GADS emestral/Semiannual 300 120-PL:O,OT:30 12
Optativa (a escolher uma das UC's indicadas ou outra aprovada pela Direc 2o de Curso)

Gest2 0 da Qualidade/ Quality Management 345- GAD Semestral/Semiannual 100 45-TP:420T:3 4

Gest2o de Marcas/Brand Management 345 - GADSemestral/Semiannual 100 45-TP:42,0T:3

Anexo I/Annex II - Reestrutura 2 o das Fichas de Unidade Cunicular/ Restructuring of the Course Data Sheets

Inova 2 0 Industrial e Desenvolvimento/ Industrial Innovation and Developrment

Contef3dos program@icos:

O conhecimento e a sua aplica "2 0 no conceito industrial do design. Processos de fabrico e tempo para chegar ao cliente. ProtAipo de base ao processo de inova 2 0. As ideias no processo de defini 2o das
especifica’p es tflcnicas do projecto de inova 2 0. Planeamento das etapas de projecto e desenvolvimento. Rela“Pes bipartidas emtermpo Ril. Planeammento e Controlo-Aprova 2 0 do processo. Incentivos e
Mecanismos de controle de I&D. Desenvolvimentos dos produtos e variantes de mercados e de clientes. Desenvolvimento de design industrial para optimizar processos. Intervalos de toler°ncia e das capacidades
de produ2 0 emfun 2 o das caractersticas de design. Desenvolvimento dos processos e tennpo de ciclo na engenharia do produto. Efici, ncia dos processos de valor acrescentado e cadeia de valor . Design de
ferramentas de processo e troca de lote. Design na afina 2 0 e ajustamento do processo. Design e variantes dos materiais aplicados. Materiais recicl®eis. Design dos testes de verifica 2 0 da conformidade.
Syllabus:

Knowledge and its application in the industrial concept of design. Manufacturing processes and time to reach the custorrer.

Basic prototype of the innovation process. The ideas in the process of defining the technical specifications of the innovation project. Planning of the design and development stages. Bipartite relationships ina timely
manner. Planning and Control-Approval of the process. I&D incentives and control mechanisns. Developrments of products and variants of merkets and customers. Development of industrial design to optimize
processes. Tolerance intervals and production capacities depending on the design characteristics. Process development and cycle time in product engineering. Efficiency of value added processes and value chain.
Design of process tools and batch exchange. Design in tuning and process adjustrment. Design and variants of applied materials. Recyclable materials. Design of conformrity checking tests.

Inova 2 0 e Enmpreendedorismo/ Inovation and E ntrepemeurship

Contef3dos program@icos

1. Gest o da inova 2 0; 1.1 Conceitos de inova 2 0; 1.2 A contextualiza "2 o intema e extema; 1.3 Inova "2 0 e sa’das profissionais; 1.4 A inova 20 e a propriedade intelectual; 1.5. Estratfgia de Inova "2 o; 1.6. Auditoria
deInova2g;

2. Introdu "2 0 a0 empreendorismo: 2.1 Motiva 2 o dos empreendedores; 2.2 Liderana e gest2 o de equipas

3. O processo de cria 2 0 de neg/e ios/enmpresas: 3.1 De onde surgemas ideias; 3.2 Enquadramento fiscal da cria 2 o de neg/Eios; 3.3 Planeamento e avalia 2 o de neg/Eios; 3.4 Elabora 2 o de plano de neg/io
Syllabus:

1. Innovation management: 1.1 Concepts of innovatior; 1.2 The intemal and extema | contextualization; 1.3 Innovation and career; 1.4 The innovation and int ellectual property; 1.5. Innovation strategy;L 1.6.



Innovation Audit
2. Introduction to entrepreneurship: 2.1 Motivation of entrepreneurs; 2.2 Leadership and managemen tearrs;
3. The process of creating business /enterprise: 3.1 Where the ideas come; 3.2 Framework of creating business tax; 3.3 Planning and evaluating business; 3.4 Preparation of Business Plan

Tecnologias Avan”adas na Indi3stria/ Advanced Technologies in Industry

Contef3dos program@icos:

1. As tecnologias ao servi“o da IndRstria; 2- O Design na Alica da conce "2 0 e desenvolvimento do produto; 3. Solu”bes criativas de problemas no deservolvimento de produto; 4. Biominfflica; 5. RPD ~
Desenvolvimento r@&ido do produto; 6. Conce 2 0 e desenvolvimento do produto ~ O contexto atual; Fluxograma do Processo; Conce 2 0; Desenvolvimento de produto; an®ise de produtos, renova 2 o de portfAio de
produtos; Trabalho colaborativo; Prototipagem Virtual e realidade aumentada; Manipula 2 0 de modela “bes 3D; Engenharia Inversa; 7. A prototipagem como ferramenta auxiliar do projeto; 8. Tecnologias de
prototipagem r®ida ~ Compara 20 d as tecnologias de PR; Tend, ncias para umfuture prA&imo; 9. Rapid Tooling ~ Fabrico R®ido de Ferramentas ~ Classifica 2 0 e Requisitos nas Diferentes fases de
desenvolvimento; Classifica 2 o das tecnologias; Processos Directos; Processos Indirectos ( 3D Keltoo TV Moldes emsilicone; Fundi 2 o por modelos perdidos ~ Investrment Casting; Moldes de Resina Carregada;
Metal Arc Spraying/S pray Metal Tooling; ).Vigil® ncia TecnolAgica

Syllabus:

1. Technolog ies at the service of industry.2- Design in the perspective of product de sign and developrment.3. Creative Solutions for Product Development Issues.4. Biomimetics.5. RPD - Rapid product
development.6. Product design and development - The current context; Process Flowchart, Conception; Product developrment; Product analysis, product portfolio Renewal; Collaborative work; Virtual Prototyping and
augmented reality; Manipulation of 3D modeling; Reverse Engineering.7. Prototyping as an auxiliary tool of the project.8. Rapid prototyping technologies - Conparison of PR technologies; Trends for a near future

9. Rapid Tooling - Classification and Requirements in the different stages of development; Cla ssification of technologies; Direct Processes; Indirect Processes (3D KeltoolTM Silicon Molds; Lost Casting -
Investment Casting; Charged Resin Molds; Metal Arc Spraying /S pray Metal Tooling. 10. Technological Survey

Contabilidade de Gest2 o/ Management Accounting
Altera 2 0 da denormina 20 da UC de Contabilidade Anal%ica e de Gest2 o para Contabilidade de Ges o/ Change in the name of the UC for Analytical Accounting and Managenent for Management Accounting

Segurana do Trabalho/ Safety at work

Contef3dos program@®icos

1. Enquadramento da segurana do trabalho; 2.T9knicas gerais: 2.1 T9cnicas analticas; 2.2 T¥knicas operativas; 3. Sinistralidade do trab alho; 4. Metodologia de elabora 2o de listas de verifica 2 g; 5. Sinaliza 2o
de seguran’a; 6.Equipamentos de prote 2 o coletiva; 7. Equipamentos de Prote 2 o Individual; 8.Locais de Trabalho; 9. Equipamentos, m®&uinas e femamentas de trabalho; 10. An®ise e Gest2 o de risco; 11. Riscos
elffricos; 12. Risco de contacto com produtos perigosos; 13. Atividades de risco elevada; 14. Avalia“2 o de risco

Syllabus:

1. Framework for occupational safety; 2. General Techniques; 2.1 Analytical techniques; 2.2 Operative techniques; 3. Labour accidents; 4. Methodology for p reparation of check lists; 5. Signaling safety; 6. Collective
protec tion equiprment; 7. Personal protective equiprment; 8. Workplace; 9. Equipment, machinery and tools working; 10. Risk Analysis and managerrent; 11. Electrical hazards; 12. Risk of contact wit h hazardous
products; 13. High risk activities.Risk Avaliation

Gest2 0 da Manuten 2 o Industrial/ Industrial Maintenance Management

Contef3dos program@®icos

1. Introdu"20~ fun"20 manut en20.1.1Conceitos b®icos de manuten 2o, 1.2 Introdu 20~ fiabilidade. 1.2.1 Distribui“Pes de fiabilidade mais cormurs. 1.3 Manutibilidade e disponibilidade. 2. Evolu®2 o dos miftodos
de manuten2 0. 3. Materiais Usados emmanuten2 0. 4. Planeamento e controlo de manuten2 0. 4.1. Ttens repar®eis e n? o repar®eis.4.2 Quantifica "2 o de decisbes de manuten204.3 TPM ~ Manuten 20
produtiva total.4.4 RCM ~ Manuten "2 o centrada na fiabilidade. 5. Polticas de manuten 2 0. 5.1 Manuten 2 o planeada. 5.2 Manuten 2 o preventiva, sisten®ica, corretiva e condicionada. 5.3. Taxas de ocorr, ncia de
falhas e fun"2o0 de Risco. 5.4. Polticas de substitui “bes de equipamentos. 5.5 Peas de reserva

Syllabus:

1. Introduction to the maintenance function. 1.1 Basic maintenance concepts. 1.2 Introduction to reliability. 1.2.1. Most common reliability distributions. 1.3 Maintainability and Availability.2. Evolution of meintenance
methods. 3. Materials used for maintenance. 4. Planning and control of maintenance. 4.1Repairable and non-repairable iterrs. 4.2 Quantification of maintenance decisions. 4.3 TPM- Total Productive Maintenance.
4.4 RCM- reliability-centered maintenance. 5. Maintenance policies. 5.1 Maintenance planned. 5.2 Preventive maintenan ce, systeratic corective and conditional. 5.3 Failure occurrence rates and risk function. 5.4
Policies for replacement of equipment. 5.5 Spare parts

Anexo II/Anexx Il - Projeto de Deservolvimento em Gest2 o ~ Est®jo e RelatAfio/ Project Development in Managerent - Intermship and Report

Metodologias de ensino (avalia 2 o includa):

As metodologias de ensino baseiam:se nos nfftodos de trabalho de projeto.

O estudante apresentar de fonma escrita do projeto final consolidando as eta pas de constru2 o do mesnmo, conforme definido no primeiro semestre. Na sequ, ncia do definido no se mestre anterior, para o
desenvolvimento do projeto aplicado ao contexto organizacional recorre-se s parcerias existentes entre 0 ISDOM e inRmeras ermpresas e organiza“bes de modo a proporcionar acs estudantes experi, ncias e

viv, ncias id, nticas aquelas comaue se deparar? o no decorrer da sua futura atividade profissional. A avalia 2 o da unidade curricular tem por base a discuss? o do projeto final envolvendo um i seguindo-se para o
efeito o previsto emregulamento prAprio. O trabalho de projeto ser®realizado no contexto de una enpresa/institui 20 onde seja poss?vel ao estudante desenvolver e aprofundar as compet, ncias relacionadas com
a(s) ®ea(s) de forma 2 o fundamentais do ciclo de estudos.

Teaching methodologies (including students' assessment):

The teaching methodologies are based on the working method s of project. The student will subrit in witing the final project consolidating the constru ction stages of the same, as defined in the first half. Following
the setin the previous semester, the development of the project applied to the organizational context refers to the partnership between the IS DOM and numerous businesses and organizations to provide students
with experiences and experiences identical to those that will be faced in the course of their future professional activity.

The evaluation of the cunicular unitis based on the discussion of the final project involving a jury according to the effect expected in regulation. The project work will be undertaken within the context of a company /
institution where the student be able to develop and deepen skills related area (s) of the basic training course.

Dermonstra 2 o da coer, ncia das metodologias de ensino comos objetivos de aprendizagemda unidade curricular:

As metodologias propostas para a unidade cunicular s2 0 ajustadas aos objetivos definidos uma vez que, atravdls da apresenta 2o escrita do projeto final, os estudantes deservolvem compet, ncias de an®ise,
sntese e aplica 20 dos conhecimentos adauiridos trabalhando todas as vertentes dos contef3dos program@®icos de modo a atingir os objetivos e a desenvolver as conrpet, ncias definidas.

Evidence of the coherence between the teaching methodologies and the intended leaming outcomes:

The proposed methodologies for the curricular unit are adjusted to the objectives defined since, by submitting witten final project, students develop skills of analysis, synthesis and application of knowledge working
all aspects of the syllabus in order to achieve the goals and develop the skills defined.

Bibliografia de consulta/exist, ncia obrigatAtia:

Branc? o, M L. (2009). Manual para publica 2 o cie nt*fica: Elaborando manuscritos, teses e disserta“Pes. Rio de

J aneiro, Brasil: Elsevier.

Howard, Ben (2013). Micr osoft(R) Project 2013 Plain & Sinple, Microsoft Press.

Kerzner, Harold (2013. Project Management, A Systens Approach To Planning, Scheduling, And Controlling, J ohn Wiley and Sons Ltd.
Miguel, AntAgio (200 9), Gest2 o Modema de Projetos, FCA.

O estudante dever®usar na realiza "2 o do Projeto de Desenvolvimento em Gest2 0 - Est®io e RelatAfio, Bibliografia indicada nas unidades curriculares do ciclo de estudos de acordo coma investiga 2 o que estiver
a efetuar com o aconpanhamento dos docentes da UC.

The student should use the Project for the Developrment of Management - Stage and Report, the Bibliography indicated in the cunicular units of the study cycle according to the research you are canying out with the
follow-up of the faculty members of the UC.

Anexo IV/Annex IV - Atualiza "2 o das Refer, ncias Bibiogr®icas/ Update of Bibliographic References
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Pearson. Christopher, M, (2015). Logistics and Supply Chain Managerent, 5.t ed., Pearson.
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Barlow, J . (2005). Excel Models for Business and Operations Management, 2nd ] ohn Wiley & Sons. ISBN-13 978-0-470-01509-4.
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Anexo V/Annex V - Fichas de Novos Docentes para o CE/ New Faculty Papers Curricular Sheets

Nome  Anminda Maria Ribau Pata

Institui 2o de ensino superior - Cofac ~ Cooperativa de Formma 20 e Anima "2 o Cultural, CRL

Unidade Org°nica  ISDOM - Instituto Superior D. Dinis

Filia2 0 em Centro de Investiga 2o (se aplic®el)  Centro de Investiga 20 do ISDOM- CISDOM

Categoria Professor Coordenador ou equivalente

Grau Doutor

Zrea cient’fica deste grau acadfjrico Engenharia e Gest o Industrial

Ano emque foi obtido este grau acadfjrico 2017

Institui 2o que conferiu este grau acad€jrico Universidade de Aveiro

Regime de tenpo na institui 2 o que submete a proposta 100

Outros graus acadfjricos ou ttulos

2008 Licenciatura Engenharia e Gest2 o Industrial Universidade de Aveiro 12 valores

2009 Mestrado Engenharia e Gest? o Industrial Universidade de Aveiro 15 valores

Atividades cientficas ~ referenciar at] 5 artigos emrevistas intemacionais comrevis2 o por pares, livros ou captulos de livros, relevantes para os ciclos de estudos lecionados [emformato APA Style (American
Psychological Association)

Pata, A., & Moura, A. (2018). Applying Metaheuristics to Mininmize Work-Related Musculoskeletal Disorders. Intem. J oumal of Technology and H. Interaction, 14(2), 17-34. doi:10.4018/) THL2018040102.

Pata, A, S®] . C. and Rodrigues, H. S. (2018). Desenvolvento de um modelo matem@®ico (...). VI Cong. Vertentes e Des. da Seguran”a (VDS2018), Leiria, Portugal. 25, 26, 27 de outubro. Val.1, pp.150 ~ 158.
ISBN: 978-989-20-8717-1.

Pata, A. &Moura, A.(2017). Sisterra de Apoio ™~ Decis? o para a programa 2o de hor®ios de trabalho comexposi 20 eqilibrada nas fortes de LVERT. Tese de Dout. Eng. e Gest2 o Industrial. Univ. Aveiro
Pata, A. & Moura, A. (2016). Problenma de programa "2 o integrada de hor®ios e recursos organizacionais. JADIS Int. Assoc. for Develop. of the Inf. Society, Lisboa, Portugal. 10 ~ 11 de dezembro. vol.1, pp. 3~ 10.
ISBN: 978-989-8533-59-3.

Pata, A. & Moura, A. (2016)..0s Sistenmas de Informa 20 na Inova 2 0 e na Conrpetitividade. ISCAP Instituto S uperior de Contabilidade e Adrrinistra 2 0 do Porto, Portugal. 22 - 24 de setenrbro. vol.1, pp.105 ~ 123.
ISSN 2183-489X. DOI http://dx.doi.org/10.18803/capsi.v16.105-123.

Atividades de desenvolvimento de natureza profissional de alto rvvel (actividades de desenvolvimento tecnol4gico, presta“2 o de servi“os ou forma "2 0 avan“ada) relevantes para os ciclos de estudos lecionados
2018 - Gest2 0 do Planeamento, Programe "2 0 e Controlo da Produ 2 o: Regras na Gest o das Opera“Pes Produtivas, Plano Industrial Comercial, Plano Dir. de Produ 20 PDP, Plano de Nec. de Materiais MRP
2018 - Atividades de Hig. e Seguran”a no Trabalho: Enquadrammento legal da SST; Gest2 o da Preven 2 o; Higiene no Trabalho ~ Riscos BiolAgicos e QuAmicos, Higiene no Trabalho ~ Riscos FSsicos;

2018 - Auditor de Sisteras Integrados de Gest? 0 da Qualidade, Anrbiente e Seguran”a: Sistema Portugu, s da Qualidade; Nomaliza "2 o, acredita 2 o e certifica "2 o; Comportarmentos de corrunica 2o

2013 - T9knico Superior de Seguran”a, Anrbiente e Qualidade: Avalia 20 de Riscos Profissionais, Controlo de Riscos Profissionais, Ergonomia, Estatstica e Fiabilidade, Sisteras de Gest2 o Arrbiental

2018 - Gest2 0 do Planeamento, Programa 20 e Controlo da Produ’20: Regras na Gest2 o das OperaPes Produtivas, Plano Agregado PA/PIC Plano Industrial Comercial, Plano Diretor de Produ’2 o PDP
Outras publica“Pes relevantes, designadamente de natureza pedag/gica (at¥]5 refer, ncias)

Pata, A. &Moura, A. (2017). Aplica 2 o de metaheurSsticas para minimiza 2 o de lesbes miisculo-esquelfficas rela. como trabalho. XVII Congresso da Assoc. Portuguesa de Inv. Operacional (I02017), ESCE doIP
Viana do Castelo, Valen“a.

Experi, ncia Profissional Relevante

2018/2019: ISDOM| Do, ncia no ISDOMna Marinha Grande.

Ano Letivo: 2017/2018 | Doc, ncia na Escola Superior de Ci, ncias Empresariais ~ Instituto Politfcnico de Viana do Castelo (IPVC) | Valen’a.

2011 ~ 2012 T9knico de Produ2 o na IndRstria das bicicletas em =gueda



2008 ~ 2011: T9cnico de Qualidade na IndRstria das bicicletas em Bhavo. Avalia 2 o de Riscos Profissionais e Plano de Emerg, ncia. Gest2 o da Qualidade. Gest2 o de equipas.
Unidades Curriculares a leccionar no ciclo de estudos porposto/Cunicular units to lecture in the propose study programme

Gest2 0 da Manuten 2 o Industrial TP 54, OT:6 60

Gest2oda Produ 20 e Opera“Pes TP 54, OT:6 60

Outras unidades curriculares a lecionar emciclos de estudos emfuncionamento/Other curricular units to lecture in study progranmes in operation
Processamento Industrial Engenharia de Produ 2 o Industrial P 60

Resist, ncia dos Materiais Engenharia de Produ 2 o Industrial TP 60

Nome  NSjia Cristina Lopes Filipe

Institui 20 de ensino superior  Cofac ~ Cooperativa de Forma 20 e Anima "2 o Cultural, CRL

Unidade Org°nica  [SDOM - Instituto Superior D. Dinis

Filia"20 emCentro de Investiga 2o (se aplic®el)  CEISUC ~ Centre of Health Studies and Research, U.Cainbra
CeBER ~ Centre for Business and Econommics Research, U. Coirrbra

Categoria Professor Coordenador ou equivalente

Grau Doutor

Zrea cient’fica deste grau acadfjrico Gest2o de Empresas

Ano emque foi obtido este grau acadfjrico 2017

Institui 2o que conferiu este grau acad€jrico Universidade de Coimbra, Faculdade de Economia
Regime de tenpo na institui 2 o que submete a proposta 100

Outros graus acadfjricos ou ttulos

2003 Licenciatura Gest2 0 de EmpresasInstituto Politficnico de Leiia 16 valores

2008 Mestrado Contabilidade e Finan“as Universidade de Coinrbra Muito Bom

Atividades cientficas ~ referenciar at] 5 artigos emrevistas intemacionais comrevis2 o por pares, livros ou captulos de livros, relevantes para os ciclos de estudos lecionados [emformato APA Style (American
Psychological Association)

Oliveira, T., Holland, S., &Filipe, N. (2017). Howto Leam Up from Lean Managerrent in Health Services? HRM, Leadership and Relational Coordination. EmC. Machado, &) . P. Davim(Editors), Green and Lean
Managerrent. Springer.

Oliveira, T., &Filipe, N. (2014). Reconciling operational and organisational logics in hospital change management. Revista de SalRde PRblica, Volume 48 (Special Number), may, p.169.

Filipe, N., & Canadas, N. (2013). O efeito moderador das pr®icas de GRH na cria 2 o de valor do capital humano: uma an®ise exploratAfia atrav¥ls da heurstica das op”Pes reais. Portuguese J oumal of Accounting
and Management, 14, 141-166.

Atividades de desenvolvimento de natureza profissional de alto nvel (atividades de desenvolvimento tecnolAgico, presta 2o de servi“os ou formma 20 avan”ada) relevantes para os ciclos de estudos lecionados
Participa 2 0 no projeto de I8D: The role of HR management in the career, well-being and performance of workers and organizations in Portugal, CeBER, Univ. de Coimbra e King$ College, London

Participa 2 0 no projeto de I&D: Improving quality of the patient experience through effective leadership and team cohesion in Portuguese hospitals, CEISUC, Univ. de Coinbra e King's College, London
Participa 2 0 no projeto de ID: Perspetivas dos mifidicos portugueses sobre o trabalho e a carreira, Ordemdos Miicos, CEISUC, Univ. de Coimbra e King’s Callege, London

Participa 2 0 no projeto de I8D (2016-2017): Atitudes dos Colaboradores da CGD face ao Trabalho e ™ Organiza 20 e o seu Impacto na Satisfa "2 o do Clierte, Univ. de Coinrbra e Kings College, London
Participa 2 0 no projeto de I&D (2009-2011): Corporate social responsibility and value creation, CIGS ~ Centro de Investiga 20 em Gest2 0 para a S ustentabilidade, Instituto Politficnico de Leiria

Outras publica”Pes relevantes, designadamente de natureza pedag/gica (atf]5 refer, ncias)

Oliveira, T., &Filipe, N. (2017). Enabling Group Leadership and Relational Coordination in Management of Public Hospitals. European Association of Work and Organizational Psychology (EAWOP) Conference
2017, Dublin-Ireland, 17-20 maio.

Oliveira, T., &Filipe, N. (2016). Austerity and changing logics in performance management: leadership and relational coordination in public hospitals. The European Health Economics Association (EUHEA)
Conference on Health Econorics (ECHE), Hamburgo-Alemmanha, 13-16 julho.

Oliveira, T., &Filipe, N. (2015). Changing practices and logics in hospital management. 14th Portuguese Conference on Health Econorrics, Lisboa-Portugal, 15-16 outubro.

Oliveira, T., Costa, ] ., &Filipe, N. (2013). HRMand New Public Managerent in Merged Hospitals: Reconciling Organisational and Operational Logic and Leaming. 16th congress of the EAWOP (European
Association of Work and Organizational Psychology), Meester-Alemanha, 22-25 maio.

Filipe, N., & Canadas, N. (2009). Corporate Social Responsability: The Human Capital and the Real Options “Heuristic. 32th Annual Congress of the E uropean Accounting Association, Tanpere-Finl°ndia, de 12-15
neio.

Experi, ncia Profissional Relevante (5 refer, ncias)

2018/2019 ~ Investigadora e Docente no Ensino S uperior (IS DOMIIPL de Santar€i)

2017 “"UNIV. ABERTA /UNIV. COIMBRA - Ensino de Gest o Administrativa de Recursos Humanos no Programa de P/B-Gradua "2 o de Gest2 0 de Pessoas nas Organiza“bes

2006 ~ 2015, INSTITUTO POLIT§ CNICO DE LEIRIA - Ensino de Contabilidade, Gest o Financeira, Simula "2 o Empresarial, Gest2 o da Qualidade, Econorria e Deservolvimento Social

2005 ~ 2009, LEIRISPORT, EM- CONTROLLER

2002 ~ 2005, EST=DIO DE LEIRIA - GESTORA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

Unidades Curriculares a leccionar no ciclo de estudos proposto/Cunicular units to lecture in the propose study programme

GesttoFinanceirm TP 42; OT:3 45

Contabilidade de Gest 0 TP 54, OT:6 60

Nome  Sandrina Encama 2o Leal

Institui 2o de ensino superior - Cofac ~ Cooperativa de Forma 20 e Anima "2 o Cultural, CRL

Unidade Org°nica  ISDOM - Instituto Superior D. Dinis

Filia"2 0 em Centro de Investiga 2o (se aplic®el)  Centro de Investiga 20 do ISDOM- CISDOM

Categoria Professor Adjunto ?

TAwlo de Especialista Sim comProvas PRblicas

Zrea emaue 9 reconhecido cormp especialista Gest2o e Administra 20

Grau Mestre

Zrea cient’fica deste grau acadfjrico Gest2 0 de Recursos Humanos

Ano emque foi obtido este grau acadfjrico 2013

Institui 2o que conferiu este grau acad€jrico ISLA - Leiria

Regime de tenpo na institui 2 o que submete a proposta 100

Outros graus acadfjricos ou ttulos

2001 Licenciatura Ci, ncia Polica e Rela“pes Intermacionais Universidade Nova de Lisboa 14 valores

2013 Mestrado Gest?o de Recursos Humanos ISLA - Leiria 17 valores

Atividades cientficas ~ referenciar at] 5 artigos emrevistas intemacionais comrevis2 o por pares, livros ou captulos de livros, relevantes para os ciclos de estudos lecionados [emformato APA Style (American
Psychological Association)

Leal, S. E. (2013). Flowe os fen4inenos de Mentoria e Lideran”a emindBstrias de inje 2 o de pl®ticos da Marinha Grande.

Atividades de desenvolvimento de natureza profissional de alto nvvel (actividades de desenvolvimento tecnolAgico, presta 2 o de servi“os ou fonma "2 0 avan“ada) relevantes para os ciclos de estudos lecionados .
2019 ~ Consultoria de Gest2 o do Grupo Preceram ~ Enpresa Volcalis.

2019 ~ Forma 20 Avanada: Lideran’a E Gest2 o de Equipas; Zrea de Forma 2 0: Gest2 0 e Administra 2 0. PRblico-alvo: Diretores de Sistermas da Informa 2 0 ou fun’pes similares. Entidade formadora: APCER
2019 - Forma "20 Avan“ada: Trabalho em Equipa na Promo 2o da Produtividade; =rea de Forma "2 0: Gest2 0 e Administra "2 o; PRblico-alvo: Colaboradores de enmpresas (inclusive pessoas comcargos de gest o);
Entidade formadora: ETAP

2019 - Forma "20 Avan“ada: Lideran“a e Motiva 2 o para a Gest o da Seguran”a da Informa 2 0; =rea de Forma "2 0: Gest2 0 e Administra "2 o; P[blico-alvo: Colaboradores de enmpresas (inclusive pessoas com
cargos de gest? 0); Entidade formadora: APCER

2018 ~ Confer, ncia/Oradora principal ~ O Papel das Soft Skills no Desenpenho Profissional ~ Empower your Skills 2018, Serralves. APCER

2017 ~ Confer, ncia/Oradora principal- A Inport®ncia das Soft Skills para a Lideran“a e para o Desempenho das Organiza "bes~- Ermpower your Skills, 2017, Lisboa. APCER

Experi, ncia Profissional Relevante (5 refer, ncias)

Desde 2018/2019: ISDOM| Doc, ncia no ISDOM na Marinha Grande.

Desde 2017: Doc, ncia no ISCAC ~ Coinrbra.

Desde 2004/2005: Doc, ncia na ESTG, IPLeiria.

Desde 2014/2015: Doc, ncia na ESECS, IPLeiria.

Desde 2018/2019: Doc, ncia na ESTM, IPLeiria.

Desde 2015: Consultora de Gest2 o, Amplified Creations; Sinapse Consuitores emRecursos Humanos; Instituto Van Nghi - Associa 2 o de Medicina Energflica.

2013-2014: Assessora de Dire 2 o, Orfe2 o de Leiria/Conservat4fio de Artes

2002-2011: Diretora de Recursos Humanos, Grupo Movicortes.

Unidades Curriculares a leccionar no ciclo de estudos proposto/Cunicular units to lecture in the propose study programme

Investiga "2 o Operacional TP 54; OT:6 60

An@ise e Tratamento de Dados TP 54; OT:6 60

Outras unidades curriculares a lecionar emciclos de estudos emfuncionamento/Other curricular units to lecture in study progranmes in operation

Semin®io de Est®jo - Projeto e Relat4fio Gest o de Recursos Humanos TP 60



Anexo VI/Anexx VI - Fichas conigidas/ Rectified Curricular Sheets

Nome  Maria de F®ima Sousa Diniz Martins Lopes

Unidades Curriculares a leccionar no ciclo de estudos porposto/Cunicular units to lecture in the propose study programme
Fundamentos de Economia ~ TP:54; OT:6 60

Fundamentos de Contabilidade TP:54; OT:6 60

Nome  Nelson Cintra Couto
Grauacadfirico  Mestre emGest2o- 345
Zrea cient’fica deste grau acadfjrico Engenharia da Produ 2 o Industrial - 520

Ano emque foi obtido este grau acadfjrico 2019

Institui 2o que conferiu este grau acad€jrico Instituto Politdcnico de Leiria

Regime de tenpo na institui 2 o que submete a proposta (%) 50

Outros graus acadfjricos ou ttulos

2010 Licenciatura Engenharia da Produ 2 o Industrial ISDOM 14

2014 P/ Gradua2o Forma 20 de Executivos ~ 6 SIGMA blak belt IPL de Leira 13

Atividades cientficas ~ referenciar at] 5 artigos emrevistas intemacionais comrevis2 o por pares, livros ou captulos de livros, relevantes para os ciclos de estudos lecionados [emformato APA Style (American
Psychological Association)

Couto, Nelson (2019). Os Efeitos da Intermacionaliza 2 o, por aquisi 20, na performance da emmpresa. Tese de Mestrado, IPL

Atividades de desenvolvimento de natureza profissional de alto nvvel (actividades de desenvolvimento tecnolAgico, presta 2o de servi“os ou forma "2 0 avan“ada) relevantes para os ciclos de estudos lecionados
2018-2019 ~ Elabora "2 0 de Tese de Mestrado emGest2 0, na ®ea da Gest o industrial, IPL

2015-2017- Desenvolvimento e implementa "2 o de projeto de lubrifica 2 o robotizada e desenvolvimento de caso de estudo para a ofimiza 2 o do ciclo produtivo na empresa Gallo Vidro SA

2000-2017- Forma 20 na ~ rea da Qualidade e de Gest2 o Ammbiental, Grupo Vidrala

2010 ~ Forma 20 Chefe de Tumo, Bilbao, Espanha, Grupo Vidrala

2007- Curso de Design e conce 20 de Produto, Crisformry 2001- Curso de Constru”Pes Mec®nicas , SUCS

Unidades Curriculares a leccionar no ciclo de estudos porposto/Cunicular units to lecture in the propose study programme

Projeto de Conce 20 Aplicado PL:1G;0T:15 25

Projeto de DeservolvimentoemGeso  PL:30;0T:15 45

Nome  AntAfio) os¥]Lopes Fenreira
Grau Doutoramento emCi, ncias da Comunica 2o
Zrea cientfica deste grauacadfirico 321 ] omalismo e Reportagem

Ano emque foi obtido este grau 2018

Institui 2o que conferiu este grau acad€jrico Universidade LusAfona de Humanidades e Tecnologias
Regime de tenpo na institui 2 o que submete a proposta 50

Outros graus acadfjricos ou ttulos

2013 Mestre  Ci, ncia Po’tica ULHT 18

2010 Licenciatura Gest2o de Recursos Humenos ISDOM 17

Atividades cientficas ~ referenciar at] 5 artigos emrevistas intemacionais comrevis2 o por pares, livros ou captulos de livros, relevantes para os ciclos de estudos lecionados [emformato APA Style (American
Psychological Association)

Ferreira, AntAio L (2018) ~ O Movimento do 18 de janeiro de 1934 na Marinha Grande, tese de Doutoramento, ULH

Ferreira, AntARio L. (2015) - Interven 20 no X Congresso SOPCOM, realizado em Coirmbra, em2015

Ferreira, AntAgio L. (2015) - Artigo publicado no livro do IX Congresso SOPCOM (http:/Amw. bocc. ubi. pt/pag/sopcom/2-ix-congresso. pdf), subordinado ao teme O 18 de janeiro de 1934 na marinha grande:
representa’Pes na imprensa regjonal e local de Leiria_

Ferreira, AntAio L (2012) ~ O Movimento do 18 de janeiro de 1934 na Marinha Grande, tese de Mestrado, ULHT.

Atividades de desenvolvimento de natureza profissional de alto el (atividades de desenvolvimento tecnolAgico, presta 2o de servi“os ou formma 20 avan”ada) relevantes para os ciclos de estudos lecionados
2013-2019 Visita a empresas no °nhito do servi“o docente: Gallo Vidro, Planimolde, Tecnimopl®, Ribemnolde, Vangest, como objetivo de identificar a pol®ica de conpensa “pes e beneficio seguida pela
administra 2 0 da empresa. Visitas de estudo em contesto real de trabalho.

2014-2018 ~ Organiza "2 0 de v®ias confer, ncias no ISDOM sobre Cormunica "2 o Organizacional; Marketing Relacional; Gest2 o Intemacional; Industria 4.0; Movimento Oper®io.

2011/2015 e 2018 - Organiza 20 da Confer, ncia sobre a tem®ica da escola no contexto local e das compet; ncias lecionadas tendo emvista as necessidades do mercado de trabalho ~ S port Oper®io Marinhense
2011- Organiza 2 0 e palestrante na Confer, ncia ‘A inport® ncia das compet; ncias_como fator de diferencia 2 o e competitividade em31 maio - Sport Oper®io Marinhense

2010- Organiza 2o da Confer, ncia Marinha Grande, que futuro? ~ PME Mt Grande coma participa 2 0 de v@®ias entidades

Outras publica“Pes relevantes, designadamente de natureza pedag/gica (at¥]5 refer, ncias)

Publica 2 o de diversos artigos noJ omal da Marinha Grande

Ferreira, AntAgio L. (2018) Manual de Conrunica 2 0 Organizacional, ISDOM

Experi, ncia Profissional Relevante (5 refer, ncias)

2012-2019 - Docente do ISDOM

2004-2017 - Diretor da R®@iio Clube Marinhense (desde 2004) e respons@®el pelos Recursos Humanos;

2001-2017- Diretor doJ omal da Marinha Grande (desde 20071) e respons@®el pelos Recursos Humanos

1999-2001- Diretor da Publicenso, empresa do Grupo Lena respors®el pela comunica 2 o de sessenta empresa e na Urea dos Recursos Humanos

1998- Diretor da Enmpresa Entaplastic, SA

Unidades Curriculares a leccionar no ciclo de estudos porposto/Cunicular units to lecture in the propose study programme

Introdu 2 0 ao Marketing TP:54,0T:6 60

Gestode Marcas TP:420T:3 45

Outras unidades curriculares a lecionar emciclos de estudos emfuncionamento/Other curricular units to lecture in study progranmes in operation
Gest2 o de Conpensa "bes e Benefcios  Licenciatura emGest2 o de Recursos Humanos P 60

Gest2 0 do Desenpenho e do Potencial  Licenciatura emGest o de Recursos Humanos TP 60

Comunica 20 Organizacional - Optativa  Licenciatura emGest2 0 de Recursos Humanos TP 60

Anexo VI/Anexx VI ~ Ficha Cunicular de Docente/ Faculty Curricular Sheet

Nome  Susana Maria Cavaco] erAimo

Regime de tenpo na institui 2 o que submete a proposta 50

Unidades Curriculares a leccionar no ciclo de estudos porposto/Cunicular units to lecture in the propose study programme
Matem®ica I TP:54,0T:6 60

Matem®ica II TP:54,0T:6 60

EstatsticaTP:54;,0T:6 60



