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1.INTRODUGAOQ

0 presente Plano de Atividades para o ano letivo de 2025-2026 do Instituto Superior D. Dinis
(ISDOMY} constitui um instrumento de planeamento e gestao estratégica, elaborado em plena
articulagdo com o Plano Estratégico 2024-2028. O docurnento reflete a consolidagdo de
praticas de melhoria continua, alinhando-se com os objetivos de desenvalvimento institucional,
inovagao pedagogica, reforgo da investigagdo cientifica e internacionalizagao, e promovendo
uma atuagao socialmente responsavel e sustentavel,

A elaboragao deste plano resultou de um processo participado, envolvendo os diferentes
orgdos de governo, docentes, colaboradores nao docentes, estudantes e parceiros externgs, de
modo a garantir a sua pertinéncia, exequibilidade e impacto no contexto do ensino superior
politécnico portugués. Assumindo a missao de formagao integral de cidadaos e profissionais
altamente qualficados, o ISDOM define, neste plano, as linhas de acao prioritarias, 0s
indicadores e metas a alcangar, bem como as responsabilidades e prazos associados,
promavendo um quadro de referéncia para a monitorizagao e avaliagao do desempenho

institucional

2. MISSAOQ, VISAQ E VALORES

21. Missao

Conforme estabelecem os estatutos o ISDOM € uma instituicao que se dedica a cria¢ao, transmissao
critica e difusao de cultura ciéncia e tecnologia que, através da articulagao do estudo, da docéncia, da
investigacao e da animaqao social se integra na vida da sociedade, prosseguindo a sua atividade, atenta

especialmente ao desenvolvimento cultural, cientifico e técnico da Marinha Grande.

Sao fins do 1ISDOM:

= Aformagdo humana, cultural, cientifica e técnica;
® Realizagao da investigacac fundamentada e aplicada;

= A participagao ativa no sistema nacional de ensino;

s



= A prestacao de servigos a comunidade, numa perspetiva de valorizagao reciproca, racionalizagao
e aproveitamento maximo dos recursos do pais;

s A participagaona defesa do ambiente;

® A contribuigao, no seu dmbito de atividade, para o desenvolvimento do pais, a caoperacao internacional
e a aproximagado entre os povos, com especial refevo para os paises de lingua cficial portuguesa e dos

paises europeus.

c.2.Visao

Avisdo do ISDOM reflete a aspiragao da instituicao nolongo prazo, descrevendo onde ela se vé nofuturo
A visdo do Instituto Superior Dom Binis € ser reconhecido como uma referéncia no ensino superior
politécnico a nivel nacional e internacional, destacando-se pela qualidade do ensino, pela relevancia da

investigagao e pelo impacto positivo na sociedade.

0 1SDOM aspira a ser um agente de transformaqao, contribuindo para a formagao de cidadaos criticos,

éticos e comprometidos com o desenvolvimento sustentavel

Para alcangar esta visao, o ISDOM pretende:
e Fortalecer a sua presenca internacional, atraindo estudantes e docentes de varias partes do
mundo, criando um ambiente multicultural e diversificado.
« Estabelecerparcerias estratégicas cominstituigdes de ensino superior, centros de investigagao
e empresas, promovendo a colaboragao e a troca de conhecimento.
* Integrar novas tecnologias e metodologias inovadoras no processo educativo, preparando 0s
estudantes para os desafios do futuro.
Desenvolver umimpacto social significativo, através deiniciativas que promovamainclusdo, a equidade

€ ajustica social.

2.3. Valores

Os valores do ISDOM sao os principios fundamentais que orientam a sua acado, cdltura e
comportamento. Eles sao cruciais para a defini¢ao da identidade institucional e para a promogao de um

ambiente educativo saudavel e produtivo



Exceléncia

o Compromisso com a qualidade: O ISDOM busca a exceléncia em todas as suas atividades,
promovendo um ensino de alta qualidade que prepare 0s estudantes para O SUCESSO
profissional.

o Avallagao continua: A instituicao adota praticas de avaliacdo e melhoria continua para
assegurar padroes elevados de ensing e aprendizagem.

Inovagao

o Abertura a mudanca O ISDOM incentiva a criatvidade e a inovagdo, adotando novas
metodologias de ensino e integrando tecnologias emergentes no processo educativo.

o Desenvolvimento de competéncias: A formacao dos estudantes é orientada para o

desenvolvimento de competéncias que permitam a adaptagdo e a proatividade em um

ambiente em constante transformacao.

Responsabilidade Social

o {Compromisso com a comunidade: O 1ISDOM valoriza o envolvimento em projetos sociais que
beneficiern a comunidade, promovendo a inclusao e a equidade.

o Sustentahilidade: A instituicdo adota praticas que respeitam o meio ambiente, promovendo a
sustentabilidade nas suas atividades diarias.

Etica

o Integridade e transparéncia: O ISDOM preconiza a ética nas suas relagdes e praticas,
promovendo uma cultura de integridade e respeito mutuo.

o Responsabilidade e respeito: A instituicao espera que todos os seus membros atuem com

responsabilidade e respeito, contribuingdo para um ambiente saudavel e colaborativo.

Diversidade e Inclusao

o Valorizagdo da diversidade: O ISDOM reconhece e valoriza a diversidade cultural, étnica, de
género e de pensamento, promovendo um ambiente inclusivo que respeita e acolhe todos.

o Igualdade de oportunidades: A instituiao compromete-se a proporcionar igualdade de
oportunidades para todos 0s estudantes, garantindo gue todos tenham acesso a um ensino de
qualidade.

Colaboragdo

o Trabalho em equipa: O ISDOM acredita que o trabalho colaborativo é fundamental para o
sucesso educativo, promovendo parcerias entre estudantes, docentes e a comunidade.

o Sinergia com a comunidade externa: A instituicao busca construir rela¢des sélidas com

empresas, PSS e outras instituides, visando o desenvolvimento conjunto de projetos e



Iniciativas
7. Cidadania Global
o Preparacdao para o mundo globahzado: O 15D0M forma cidadaos criticos e conscientes,
capacitando-os a atuar de forma responsavel num mundo interligado.
o Envolvimento civico: A institwicao incentiva a participacdo dos seus estudantes em acdes

civicas e comumitarias, prornovendo o envolvimento e a responsabilidade social.

A Missao, Visao e Valores do 15DOM constituem a base fundamental que orienta todas as suas agoes
e decisdes. Estes elementos nao apenas definemn o propdsito da instituigéo, mas também estabelecem
um compromisso com a qualidade, inovagao, responsabilidade soctal e ética, que sao essenciais para
formar profissionais capacitados e tidadaos conscientes. O 1SDOM aspira ser um motor de
transformagao e desenvolvimento, ndo apenas para 0s seus estudantes, mas também para a

comunidade e a sociedade em geral



3. RECURSOS

3.1. Recursos Humanos

311 Corpo Docente

0 I1SDOM dispde de um guadro permanente de professores e investigadores, que na sua Maiaria se
encontram alecienar hd mais de 3 anos na lE.

0 1SDOM no ano letivo 2024/2025 conta com 42 docentes, dos quais 16 mulheres e 26 homens, sendo
7 Doutores e 4 especialistas.

Tem existido uma preocupagdo por parte da IE na estabilidade do corpo docente, a par de uma
valorizacao do corpo docente proprio da instituido que temmelhorado as suas competéncias, uma vez
gue varios docentes concluiram mestrado, outros se propuseram a provas publicas para a obtengao do
Titulo de Especialista e alguns se encontram a concluir o Doutoramento.

Também as contrata¢des mais recentes demonstram uma preocupacao da IE na contratagao de
Doutaresnas areas cientificas de cada curso de modo a responder as exigénciasdalei, dando resposta a
evolucdo das necessidades de qualificacao exigidas para o ensing superior nos Ultimos trés anos.

A instituicao insistiu num esforqo continuado de mefhoria dos racios de qualificagao do corpo docente
aolongodos ultimos anos, dando resposta asrecomendagdes da A3ES. Houve uma preocupacao com a
qualificacao do corpo docente e foi efetuada a reorganizacao do servico docente atribuido e a
contratacao de mais docentes doutorados nas dreas principais dos ciclos de estudos em

funcionamento

3.1.2. Pessoal nao docente

O ISDOM integra um grupo de colaboradores altamente especializados, distribuidos por diversos
servigos,aos quais estdo atrnbuidas fungdes especificas de apoio técnico cuadministrativo as atividades
do ISDOM, visando a resposta as solicitacbes que surjam, sejam elas de estudantes, docentes,
colaboradores ou pessoas externas a instituicao. Importa salientar, que o ISDOM tem um técnico
informatico que se encontra a tempo integral e conta com mais dois colaboradores com licenciatura, no
apoio aos laboratérios a tempo parcial. Um técnico de laboratério para o 1.abCAD/CAM - Laboratorio de

Desenho Assistido por Computador/Fabrico Assistido por Computador e para o LabOficinaDasArtes



onde se encontra um forno para fabrico de vidro, entre outros equipamentos que permitem fazer
ensaios e produzir pequenas séries de bens fisicos. Integrando o ISDOM o universo da Ensino Lusdfona
trabalha em rede, e aos mais variados niveis (e g, gestao de contetdos das pdginas Web, Plataforma
moodle, secretaria virtual), ha também um apoio técnico em todas as dreas necessarias aos CE através
de solicitagao a entidade instituidora. O 1SDOM tem o apoio direto de todos os servicos do Ensino
Luséfona, desde a Direqdo de Recursos Humangs, Direcdo Financeira, Direcao de Gestao e
Planeamento Académico, Direcao de Marketing e Comunicacdo, Direao de Servigos de Informdtica,
Gabinete Juridico, Servico de Gestao da Qualidade, Servico de Relagfes Internacionais,
Aprovisionamento, entre outras

0s Servigos ACadémicos sao respansaveis por gerir 0s processos administrativos relativos ao acesso,
INSCrigao, percurso e aproveitamento escolar dos estudantes do ISDOM, nomeadamente procedendo a
organizagac administrativa dos registos e a emissdo de certificados e diplomas, bem como realizar o
atendimento aos estudantes, e passaram desde outubro de 2022, a ser chefliados por um docente

especialista em Gestao e Administragdo, em regime de Comissao de Servigo Académico.

Direcao Académica 1 1 1 i
Delegado da Adnwnistragao / CSA i I ] 1
Auxiliar Pedagdgico 1 i 1 1

Gestao da Qualidade 0 1 1 1
Secretaria Acagémica 3 3 4
Informatica

Limpeza e manuiengao

3.2. Instalagoes

0 I1SBOM - Insututo Superior D. Dinis estd situado no centro da cidade da Marinha Grande com bons
acessos o que facilita a todos os que aqui querem estudar. Ainstalagao do ISDOM na Avenida 19 de Maio,
foi feita no edificio de uma antiga unidade industrial de fabricagao de moldes, implantada num terreno
compreendido entre a Av. 12 de Maio e a Rua da Inddstria na cidade da Marinha Grande, zona urbana
onde tambem se situam as duas maiores empresas vidreiras do Pais — Santos Barosa e Barbosa &
Almeida



A drea deimplantacao do 1ISDOM é de 4. 450me aproximadamente, correspondendo 1640me a area de
construcao e 2800me2 a logradouros, destinados a estacionamento. O 1ISDOM dispbe de espagos
adequados ao ensino e formagao, bem como espagos de apoio a mesma: 15 salas de formagao tedrica
com um total de 608me2; 2 labaratérios de informatica {9185me); 1 Ishoratdric de Sistemas
Pneumdticos (35,75m¢2}; 1 laboratdrio de fotografia (39,.80me), 1 oficina de madeiras, plasticos e metais
{56,6me), 1 sala de desenho (110me) e um laboratdrio de serigrafia {125me2).

0 ISDOM possui diferentes espacos requalificados/modernos/adequados e um auditério com
capacidade para120 pessoas. Todas as salas de aulas estdo devidamente apetrechadas com mesas e
cadeiras, variando as salas na sua capacidade que vai até as 40 pessoas.

Destacamos ainda a existéncia de um amplo parque de estacionamento do ISDOM, e ¢ servico de
cafetaria e bar. Tendo em aten¢do que todas as dreas de formacao propostas pelo ISDOM possuem
necessidades e especificidades proprias, as salas de formacao pratica garantem que em cada caso
existam os equipamentos e materiais necessarios para 0 desenvolvimento da atividade letiva.

Para além das instalacdes atrds mencionadas o ISDOM conta com 1 Sala de Professores, 1
Rececao/Sala de Apoio; 1 Centro de Trabalho Tecnologico/Espaco Aluno; 1 Centro de
Documentagao/Biblioteca, 1 reprografia, 1 Secretaria, e um espaco destinado a Associaao de
Estudantes do ISDOM,

Sala de Professores: Espago de reunido e de trabaiho acessivel a todos os formadores/professores,
com computadores com acesso a internet e a impressao. Rece¢ao/Sala de Apoio — Com funcdes de
receqao e de informagao em geral, este servico € disponibilizado das 15h00 as 24h00, constituindo um
apoio para docentes e discentes. Neste espaco sao disponibilizados projetores multimédia, pc's
portateis, canetas para 0s quadros e a chave para a abertura das salas de aula.

Centro de Trabalho Tecnoldgico/Espago Aluno- Este espaco permite que os estudantes tenham
acesso a computadores, acesso a internet e mesas de estudo, permanecendo aberto das 3h00 as
23h45 de segunda a sexta, de forma a possibiitar o estudo e execucao de trabalhos conforme as
necessidades especificas dos estudantes/formandos. Centro de Documentacao/ Biblioteca: O 1ISDOM
possui uma biblioteca com cerca de 1000 obras A biblioteca esta em rede com a Biblioteca Victor de 53,
da Universidade Lusdfona, o que permite que docentes, investigadores e estudantes tenham a
possibilidade de consultar ourequisitar um conjunto bastante significativo de abras, disponibilizando aos
seus utiizadores 0 acesso arecursos bibliograficos e digitais do Ensino Luséfona permitindo igualmente
a consulta dos seguintes recursos eletronicos, disponiveis a tadas as instituicdes do Ensino Lusdfona:

a Bases de dados, b. Bibhiotecas Digitais, c. RCAAP : Repositério Cientifico de Acesso Aberto de Portugal,



d. RECIL : Repositdrio Cientifico Lusdfona; e, Revistas das Edicdes Lusdfonas (online); f. Revistas
Eletrdnicas e Bases de Dados Especificas; g. Revistas Eletrdnicas Acessiveis na Universidade Lusdfona.
Reprografia - Servicos de reprografia e encadernamento, das 9h00 as 22h00, constituindo um apoio a
todos os alunos.

Secretaria - Aberto diariamente das Shas 20h30, o servigo encontra-se aberto para todos os assuntos
relacionados com docentes e discentes. Para além destes espaqos, também o estidio/laboratério de
fotografia pode ser utilizado pelos estudantes/formandos, mediante autorizacao prévia e com 24 horas
de antecedéncia, das 9h00 as 24h00 de segunda a sexta.

A salientar ainda ao nivel de instalacdes e recursos gue na plataforma moodle para além de manuais £
outros conteudos sao disponibilizados sumdrios e ferramentas colaborativas para 0 apoio ao processo
de ensino-aprendizagem. 0 servigo de acesso a rede wireless encontra-se disponivel a toda a
comunidade académica (alunos, docentes e funciondrios) e visitantes em varios pontos de acesso
distribuidos pelo ISDOM.

Foi efetuado um investimento recentemente em todo o edificio do ISBOM que incluiu a rengvacgao do
telhado exterior e interior, melhoria da iluminagdo, pintura exterior e interior, sinalética, obras na parque
de estacionamento, melharia do auditério e nave central, espacos de lazer e convivio, wireless em todo
o edificio.

Em 2023 foi criado o Gabinete de Apoio e Integragao ao Estudante com servigo de Psicologia e Provedor
do Estudante. Para a sadde e bem-estar dos estudantes foi desenvolvido pelos estudantes de Design,
um projeto de sinalética para as instalacdes do ISDOM, com placas colocadas em zonas comuns e a
entrada de todas as salas, em linguagem “braille” para auxiliar os estudantes que sejaminvisuais oucom
baixa visdo. O gabinete de apoio e integragdo ao estudante, para promover a salide e bem-estar,
organiza caminhadas, passeios pedestres, projeto vai de bike, workshops de nutri¢ao e bem-estar, entre

outros.

3.3. Equipamento

0 ISDOM disponibiliza um conjunto de equipamentos e servicos de apoio ao processo de ensino-
aprendizagemn. Todos 0$ equipamentos audiovisuais necessdrios @ monitorizacdo das aulas,
nomeadamente computadores portateis, ploter, cdmara de filmar e fotografar, impressoras, software,
retroprojetores e videoprojectores sao da responsabilidade da Instituigao, que garante a sua
manutencao na sala de aula, Salientamos que o ISDOM dispde de estruturas fisicas totalmente

adequadas e indispensdveis ao bormn funcionamento dos Cursos que leciona, tais como: Datacenters

At



com servidores em redundancia, rede wireless gratuita, hardware complementar de apoio (projetores,
quadros, switchs, componentes de rede ativa e passiva, etc ), portais academicos e de contelidos, assim
como, software licenciado dedicado a cada drea especifica de formagao.

As salas de formacao pratica encontram-se equipadas de forma a proporcionar e potenciar a
experimentacao nas diversas dreas de formagao/educacao, proporcionando o maior conforto e
respeitando as normas de sequranga aplicdvers. 0 bom funcionamento e manutenao dos laboratdrios
e seus equipamentos, bem como 0 zelo pelas boas praticas de HST sao assegurados pelos

respansavels técnicos dos laboratdrios em questao

4. OFERTA FORMATIVA

A oferta formativa com grau, no decorrer do ano letivo 2024-25, incluiu cursos técnicos supernores
profissionais(TeSP),cursos de 12 ciclo conducente ao grau de licenciado e cursos de 22 ciclo conducente ao

graude mestre

4. Oferta formativa com atribui¢ao de diploma

Aoferta dos cursos do 19 ciclo-hcenciatura emoferta pelo 1ISDOM € a constante no quadro seguinte:

Cursos do 12 Ciclo e funcionamento

| Gestao de Recursos Humanos ACEF/1819/C027381 2020-05-14 6anos
| Gestao Industrial e Inovagao Tecnolégica NCE/18/iB00042 2018-67-30 6anos
Engenharia e Gestdo de Produgdo de Moldes NCE/20/2000054 2021-05-25 6 anos
Engenharia e Design Industrial NCE/21/2100038 2022-05-17 3anos
Gestao Comercial NCE/21/2100040 2022-06-23 3anos
Engenharia e Gestao da Producao Aeronadutica NCE/21/2100039 2023-05-10 6 anos
Engentharia e Gestao datecnologia Industrial NCE/22/2200521 2023-08-28 3anos

A oferta atual do 1SDOM no que se refere aos TeSP, devidamente registados pela DGES, é a que se
apresenta no quadro:



Cursos Técnicos Supenores Profissionsis

Aoferta dos cursos de 2 ° ciclo-mestrado em oferta pelo ISDOM é a constante no quadro seguinte.

Cursos do 2 ° Cicle em funcionamento

Automagao e Produgan Industeal 16-11-2015 R/Cr 52/2014
Contabitidade e gestao 12-02-2015 R/Cr190/2015
Gestao Adnministrativa de Recursos Humanos 27-01-2016 R/(r155/20M5
Design e Multimédia 12-02-2018 R/Craa/2016
Comércio Internacional 04-10-2018 R/Cr7/2018

Gestao e Organizagao Industrial 30-08-209 R/Cr 20/2019
Ges1a0 da Quatidace, Ambiente e Sequranga 01-10-2(19 R/Cr 25/2019
Sisternas Mecatronicos e de Produgao 07-04-2020 R/Ci 11/2020

Piojeto de Meldes 21-05-2020 R/(r48/2020
Gestao de Tuiismg 21-05-2020 R/Cr 50/2020
Design de Produto 03-06-2020 R/Cr61/2020
Gestaa da Produ¢ao Aeronautica 05-08-2021 R/Cr 18/2021

Engenhaia e Gestao Te¢noldgica de Sistemas de NCE/21/2100041 2022-05-25 Janns
Produtao
Engenhatia e Gestao de Produgdo de Moldes NCE/22/2200522 2023-08-28 3anos

4.2. Oferta formativa com atribuicdo de certificado

Para além da formagao com grau, realizaram-se a¢des de formacao gue nao atribuem grau academico,

nomeadamente, Pds-graduagdes e outros cursos livies/curta duragao.

Nos dias de hoje, vivemngs numa sociedade cujas mudancas se desenvolvem muito rapidamente

obrigando-nos a aprender e a desenvolver competéncias que se apliquem a diversidade de situacoes e

contextos.



Consideramos que a sociedade detém, nas Instituicdes de Ensing superior, um dos seus principais
alicerces, uma vez que a estas compete a formagao de cidadaos criticos, reflexivos, proativos e com
capactidade de resiliéncia.

Assim, perante os desafios que se colocam ao ensino e a sociedade em geral, 0 ISDOM assurme, como
pilar fundamental do seu desenvolvimento, um crescimento sustentado na formagao complementar ao
longo da vida, materializando-o na proposta formativa que temlevado a cabo ao longo dos Ultimos anos.
Para aléem dos cursos de Licenciatura e dos TeSPs, ¢ 1ISDOM tambem promove cursos de atuahzacao,
de pos-graduagao e de especializagdo vocacionados para gquadros médios e superiores de escolas,

BIMPresas e Servigos.

5. ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO

0 ISDOM, como instituicao de ensino supenor politécnico, pauta a sua atuagao por uma visao orientada
para a exceléncia académica, a inovagao, a responsabilidade social, a internacionalizagao e a valorizacao
do potencial humanao. Estes principios encontram-se consagrados na Plano Estratégico 2024-2028,

que define seis eixos estruturantes para o desenvolvimento da instituicao:

- Eixo 1: Desenvolvimento Estratégico

- Eixo 2: Fortalecimento do Perfil de Institui¢ao de Ensino Superior Politécnico
- Eixo 3: Investigacao e Produgao Cientifica

- Eixo 4: Internacionalizagao Institucional

- Eixo 5: Valorizagao do Potencial Humano da Instituigao

- Eixo 6: Melharia das Infraestruturas

Cada eixo constitui um vetor de atuacao prioritario, sendo operacionalizado por ohjetivos especificos,
atividades estruturantes e indicadores de desempenho, que possiblitam a afericao do grau de

concretizagao das metas estabelecidas e permitem a tomada de decisdes informada e tempestiva.



E1:

Desenvolvimento
estratégico

Malhorar as
infraestruturas
dastinadas a0
aensino/aprendizagem a

investigagio
Eixos
Estratégicos
ES5.
Valorizer o Petencietl
Humano da Instituigo
Ed:

Internacionallzagio
Institucional

Figura 1 — Eixos Estratégicos

6. METODOLOGIA DE ELABORAGAO

A construgao do presente Plano de Atividades obedeceu a uma metodologia de planeamento

E2:

Fortaleceor o partil de
Instituigho de Ensina
Suparlor Polltécnico

E3:

Investigagio e
Produgdio Clontifica

estratégico participativo e integrado, com as seguintes etapas principais:

1. Revisdo dos documentos de referéncia (Plano Estratégico, Relatdrios de Atividades,
Avaliagdes Externas da A3ES e outros inputs dos stakeholders);

2.Identificagao dos objetivos estratégicos e operacionais, com base no diagndstico institucional

e tendéncias do ensino superior;



3. Definicao de atividades estruturantes, contemplando inovagdo pedagdgica, reforgo de
investigagao aplicada, internacionalizagao, valorizagao dos recursos humanos e melhoria de
infraestruturas;

4. Estabelecimento de indicadores e metas quantitativas e qualitativas, adequadas a
monitorizagao e avaliacado do desempenho institucional;

5. Calendarizagdo das atividades e atribuicao de responsabilidades, garantindo a execugao

eficiente e 0 acompanhamento regular do plano.
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7. MONITORIZAGCAO E AVALIACAO

0 acompanhamento da execucdo do Plano de Atividades sera assegurado por um sistema de
monitoriza¢do semestral, baseado na recolha e andlise sistematica dos indicadores definidos para cada
atividade. Os resuitados intermédios serao objeto de apresentacdo em sede de Conselho Técnico-
Cientifico e Diregao, permitindo 0 ajustamento dinamico das agdes e o reforgo das dreas criticas. No final
do ciclo anual, sera elaborado um relatdrio de execugao, fundamentando a prestacdo de contas e a

aprendizagem organizacional para os ciclos subsequentes.

8. CONCLUSAO

Este Plano de Atividades formaliza o compromisso do 1SDOM com uma atuacgdo estratégica, inovadora
e orientada para resultados, visando o reforqo da qualidade institucional, a promogao do sucesso dos
estudantes, o incremento da investigagao e da internacionalizacdo, e a afirmacdo do ISDOM enguanto
agente de desenvolvimento regional, nacional e internacional. G envolvimento de toda a comunidade

academica sera determinante para o cumprimento das metas aqui estabelecidas.

Marinha Grande, julho de 2025

A Diretora

5 , :\g

{Professor Especialista Fernando José Remondes de Sousa)



