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Introducéo

Ao longo de ja mais de vinte anos todo o Projeto Cientifico-Pedagégico do ISDOM continua suportado
em vetores dirigidos a formagédo cientifica, tanto na area das tecnologias da Producdo (1° ciclo de
estudos em Engenharia de Producao Industrial, Design Industrial/Design Grafico), como nas areas da
gestdo (1° ciclo de estudos em Contabilidade e Administracédo, e Gestdo de Recursos Humanos) e tem

sido consolidado ao longo do tempo em varias dimensdes.

O presente documento elaborado de acordo com o definido no artigo 159° da lei n® 62/2007 de 10 de
Setembro pretende dar conta sob a forma de relatério anual de todas as atividades desenvolvidas no
ISDOM em diferentes vertentes no sentido de dar continuidade a metas anteriores, servir como ponto de
partida para novas auto reflexdes nos 6rgdos competentes da instituicdo e possibilitar o delinear ou
reajustar de metas e objetivos anteriormente assumidos. Procura espelhar o cumprimento do plano
assumido no ano letivo anterior envolvendo uma dimensdo de trabalho articulada e globalizante na
instituicdo ao nivel dos diferentes 6rgdos da instituicdo previstos nos Estatutos. Por ineréncia conduz a
uma gradual melhoria da cultura interna de qualidade do ISDOM e no ambito do Grupo Luséfona

assumindo-se este relatério como parte integrante da mesma.

1. Do grau de cumprimento do plano estratégico e do plano anual

Assumindo como referéncia o plano estratégico da instituicdo e do Grupo de estabelecimentos de Ensino
Superior em que se insere, 0 seu maior ou menor grau de consecugcdo ndo pode ser dissociado da
conjuntura em que viveu e vive o pais e a regido. Ao longo do ano letivo de 2012/2013 a vida “interna” no
ISDOM foi também um reflexo da situacdo nacional e regional que foi emergindo com todas as
imprevisibilidades cujo controlo escapa mas com a generalidade das variaveis envolvidas devidamente
monitorizadas pelos 6rgédos e pela entidade instituidora. Finalizou-se o ano letivo de 2011/2012 com

ligeiro decréscimo de alunos de 1° ciclo relativamente ao ano anterior.

Iniciou-se 0 ano letivo de 2012/2013 com um decréscimo de alunos matriculados nos cursos de
Licenciatura. Abriu-se o 1° ano de todos os ciclos de estudos reconhecidos. Por outro lado houve um
sucesso significativo no niimero de matriculados num curso de pés-graduacao que abriu no ano letivo de
2012/2013.

Pela primeira vez tiveram inicio dois cursos de Especializacdo Tecnoldgica (CET’s): CET em aplicagbes

informéticas de Gestdo e CET em Construgdo e Administracdo de Websites, com um total de 30 alunos.

Ao longo do ano letivo promoveram-se iniciativas (Sessdo de Abertura Solene do Ano letivo, Dia do
ISDOM com Entrega de Diplomas, Bén¢édo das Pastas, conferéncias/palestras sobre teméaticas ligadas
aos ciclos de estudos em funcionamento e outras transversais, exposicdes, visitas de estudo a empresas

e instituicbes) previstas no plano anual de atividades. As conferéncias vocacionadas para enriquecer e
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valorizar o processo de ensino-aprendizagem dos alunos foram também sempre abertas e participadas

pela comunidade envolvente.

Em termos de plano estratégico deu-se seguimento a linhas mestras anteriormente assumidas e
consubstanciadas anualmente no plano de atividades. Ou seja, assumir este estabelecimento de ensino
superior politécnico como uma referéncia cientifica e cultural da Marinha Grande e da regido, procurando
ser cada vez mais, por diferentes meios e recursos diversificados, um local de formacao, investigacao,
informacdao, qualificagéo e de valorizagéo profissional, ndo s6 do corpo docente, corpo discente e antigos

diplomados pela instituicdo mas de toda a cidade e da regido envolvente.

1. Darealizagdo dos objetivos estabelecidos

O ISDOM é um estabelecimento de ensino superior politécnico cujo interesse publico foi reconhecido
pelo decreto-lei n° 56/2005, de 3 de Marco, e tem como objetivo ministrar o ensino politécnico em varios
dominios. Esta vocacionado para a realizacdo dos seguintes fins e objetivos: a) Formar alunos, nas
vertentes cultural, cientifica, artistica e técnica, com elevada capacidade de desempenho; b) Incrementar
e aprofundar relagbes com empresas e outras organizagdes, por forma a tornar mais eficaz o ensino
ministrado e a investigacdo aplicada; c) Participar na defesa do ambiente; d) Realizar estudos de
pesquisa e de investigacdo cientifica e tecnoldgica; e) Participar sempre que possivel em projetos de
cooperacao nacional e internacional com entidades varias sempre com total independéncia em relacéo a
qualquer for¢ca ou instituicdo politica, social, econémica ou religiosa; f) Contribuir, no seu ambito de
atividade, para o desenvolvimento do pais, a cooperacdo internacional e a aproximacao entre oS povos,
com especial relevo para os paises de lingua portuguesa e dos paises europeus e g) Participar de uma
forma ativa no sistema nacional de ensino.

Ao longo do ano letivo procurou-se sempre concretizar os objetivos assumidos. Desde os objetivos das
unidades curriculares dos diferentes ciclos de estudos até aos objetivos da instituigdo foram
operacionalizados nas dimensdes necesséarias a sua concretizacdo. Tendo todos os ciclos de estudos
em funcionamento sido objeto de avaliacdo e acreditacdo pela ASES em 2011 e 2012 todo o rigor e a
pertinéncia das recomendacdes de melhoria sugeridas pelas CAE foram bem vindas e constituiram mais
um elemento de reflexdo ao nivel de cada ciclo de estudos e no global pela Direcdo e Administragéo.
Anualmente, com objetivos ajustados a uma realidade diferente da anterior e num clima de reflexdo e

partilha constante ao nivel dos diferentes érgéos procura-se a concretizagdo de todos os objetivos.

2. Daeficiéncia da gestdo administrativa e financeira

A gestdo administrativa e financeira é exercida pela entidade instituidora através do Administrador em
conformidade com o previsto nos Estatutos. Pesem embora as diferentes variaveis que influenciaram de
forma negativa o ensino superior em 2012-13, nomeadamente as que resultaram de uma conjuntura

econdémica adversa, este foi um ano positivo para o ISDOM.
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O esforgo continuo na procura da maxima eficiéncia na gestdo de recursos humanos e materiais,
revelou-se condicdo essencial para a condugdo com sucesso das atividades desta IES no periodo 2012-
13. Assim, a instituicdo conseguiu garantir uma taxa positiva de preenchimento das vagas oferecidas nos

Seus cursos que oferece, e promover com sucesso novos cursos de formacao continua.

3. Daevolucéo da situacéo patrimonial e financeira e da sustentabilidade da instituicdo

No periodo em apreco o Instituto apresentou resultados financeiros positivos da sua atividade. Tal fato
deve-se em grande parte as medidas tomadas oportunamente pela Direcdo e 6rgaos do Instituto, que
permitiram adotar em devido tempo um conjunto de medidas por forma a garantir a sustentabilidade da
atividade da instituicdo num contexto de forte pressdo externa e interna, nomeadamente por via das
condicionantes decorrentes da redugéo significativa do niumero de estudantes que ingressam no ensino

superior e das dificuldades econdémico-financeiras das familias.

Verificou-se, naturalmente, um significativo esforco de contencdo de custos e aproveitamento dos
recursos. Mesmo neste contexto, o ISDOM néao deixou de desenvolver uma politica de investimento em

areas consideradas estratégicas.

Assim, no periodo em apreco, o Instituto continuou a apostar na moderniza¢éo das suas salas de aula e

laboratérios, e na renovacéo de equipamentos informéticos e laboratoriais.

O maior volume das receitas do ISDOM continuou a advir diretamente das propinas pagas pelos seus

alunos.

Face ao exposto, pode-se concluir que a viabilidade econdmica do Instituto se encontra assegurada e
gue estdo criadas as condigcbes que lhe permitem prosseguir com a concretizacdo dos objetivos

estrategicamente definidos.

4. Dos movimentos de pessoal docente e ndo docente

No ano letivo de 2012/2013 o corpo docente do ISDOM era o indicado no quadro seguinte:

Quadro 1 — Docentes Por Grau Académico Ano Letivo 2012/2013 - ISDOM

RescisOes de AdmissGes de
Grau N2 Total de % Docentes - %
L. % Total Docentes - Ano X
Académico Docentes letivo 2012/2013 Total Ano letivo TOTAL
2012/2013

Doutor 12 19,7 2 11,8 4 57,1
Mestre 15 24,6 1 5,9 1 14,3
Licenciado 34 55,7 14 82,4 2 28,6
Outros 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Total 61 100,0 17 100,0 7 100,0
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A Diregdo do ISDOM tem procurado recrutar mais docentes doutorados nas areas principais dos ciclos

de estudos em funcionamento. Mas em algumas areas o seu numero é ainda reduzido em Portugal pelo

gue as tentativas ndo tém obtido todo o sucesso desejado. A Direcao continua a sensibilizar de uma

forma intensa para que todos os docentes de cada ciclo de estudos prossigam a sua formacao.

Quadro 2 — Obtencdo de Grau durante o Ano Letivo 2012/2013

N2 de Docentes que obtiveram o grau de Doutor 1
N2 de Docentes que obtiveram o grau de Mestre 2
N2 de Docentes que obtiveram Agregacdo 0

Em termos de pessoal ndo docente também n&o houve alteragfes relativamente ao ano anterior. Os

servicos administrativos dispem de trés funcionarias. O servico de apoio as atividades letivas é

assegurado por um funcionario e os servi¢cos de limpeza sdo assegurados por duas funcionérias.

Quadro 3 - Movimentacgédo do Pessoal Ndo Docente Ano Letivo 2012/2013 ISDOM

Admissdes - Ano letivo 2012/2013 1

Rescisdes - Ano letivo 2012/2013 1

A funcionaria de limpeza foi substituida por outra pessoa.

5. Daevolucédo das admissdes e da frequéncia dos ciclos de estudos ministrados

No ano letivo de 2012/2013 o Instituto foi frequentado regularmente por perto de duas centenas de

alunos, conforme é indicado nos quadros seguintes.

Quadro 4 — Distribuicdo de NOVOS alunos por grau

GRAU 2011/2012
CET -
LICENCIATURA 46
TOTAL 46

Quadro 5 — Numero total de alunos distribuidos por grau

Grau 2011/2012

CET

2012/2013
30
24

54

2012/2013

30
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POS-GRADUACAO 26 22
LICENCIATURA 164 124
TOTAL 190 176

Quadro 6- ALUNOS EXTERNOS
2011/2012 2012/2013

5 9

Quadro 7 - INSCRICOES EM FORMAGOES
LIVRES, ESPECIALIZACOES E WORKSHOPS

2011/2012 2012/2013

15

Face ao numero de vagas apresentadas ao MCTES foram preenchidas mais de 50 % das vagas
propostas nos CE de Engenharia de Producéo Industrial e Design.
Em termos globais de frequéncia houve em 2012/2013 um ligeiro decréscimo face ao ano letivo anterior.

O CE frequentados por um maior nimero de alunos é o de Engenharia de Producao Industrial.

6. Dos graus académicos e diplomas conferidos

No ano letivo de 2012/2013, o nimero global de alunos que concluiram o respetivo CE obtendo o grau

de licenciado foram 42.

Quadro 8 — Numero total de diplomados distribuidos por grau

GRAU 2011/2012 2012/2013
CET -
LICENCIATURA 42
TOTAL 42 0

No ano letivo de 2012/2013, o namero global de alunos que concluiram o respetivo CE obtendo o grau de
licenciado foram 35. Ou seja, diplomaram-se 8 alunos no CE de Contabilidade e Administracdo, 7 no CE de
Engenharia de Producao Industrial, 5 no CE de Gestéo de Recursos Humanos, dois no CE de Informatica de
Gestéo e 4 no CE de Solicitadoria e 4 em Comunicacao Aplicada.

Concluiram o curso de pés-graduacdo em Ciéncias de Educacdo, area de Educacdo Especial, Dominio

Cognitivo e Motor um total de 20 alunos .
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7. Da empregabilidade dos seus diplomados

Decorrendo as atividades letivas do Instituto no ano letivo de 2012/2013 sempre em horario pés-laboral e
possuindo grande parte dos alunos o estatuto de trabalhador-estudante a empregabilidade dos alunos
gue vao obtendo os seus diplomas atinge quase sempre os 100 % no final de cada letivo. Como parte
dos alunos que concluem os ciclos de estudos ja estdo inseridos no mercado de trabalho a obtencédo de
um novo grau académico proporciona-lhe o acesso a posi¢cdes nas empresas e nas organizacdes
anteriormente inacessiveis por auséncia de qualificacdo académica. Relativamente aos restantes, ao
longo do curso quando ndo estéo inseridos no mercado de trabalho até se diplomarem a maior insere-se

nas empresas e instituicdes da cidade e da regido.

Resultados obtidos pela aplicacdo de inquérito por questionario sobre a empregabilidade:

Percurso profissional posterior

Da amostra obtida, 58% dos diplomados que exercem uma atividade profissional afirma exercer essa atividade
dentro da area de formacédo do ciclo de estudos concluido.

4 N\

L

B Dentro da drea M Fora da area

- /

Figura 1 - Diplomados a exercer atividade profissional na sua &rea de formagéo

Quanto a situagdo contratual do recém empregado (aplicavel apenas aos ex-alunos que se encontram no mercado
de trabalho), verifica-se que a maioria dos diplomados encontrou uma situacdo estavel de emprego.
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Tabela 1 - Situacdo contratual

8. Dainternacionaliza¢cdo da instituicdo e do nUmero de estudantes estrangeiros

O ISDOM sendo um estabelecimento de ensino relativamente recente e integrado no GL tem procurado
caminhar para o estabelecimento de novas relag6es com estabelecimentos de ensino de outros paises.
Ainda ndo se atingiram as metas pretendidas nédo existindo no ano letivo de 2012/2013 estudantes
estrangeiros a frequentar a instituicao.

Contudo, a instituicdo disp6e de um Servigo de Relac¢des Internacionais, integrado no DRIE do GL que
realiza sessdes presenciais de divulgacdo das atividades de mobilidade. A pagina de Internet, o
Facebook e o Bl sdo também instrumentos utilizados para divulgacao das oportunidades, que vao desde
0s programas mais conhecidos (Erasmus/Leonardo Da Vinci), até oportunidades mais inovadoras, como
o programa ISEP — International Students Exchange Program (EUA) ou protocolos institucionais que
garantem ofertas em outras partes do mundo. A instituicdo procura encontrar programas que garantam

bolsas e quando isso ndo acontece, ajuda os estudantes na procura de financiamentos alternativos.

9. Da prestacdo de servigcos externos e das parcerias estabelecidas

A este nivel existem parcerias com entidades e organizacbes locais e regionais que possibilitam um
aproximar constante a realidade envolvente. Existe uma linha de orientagdo estratégica que contempla
as relagbes com a comunidade. Tem sido mais materializada em determinados ciclos de estudos que
noutros. No desenvolvimento dos planos curriculares e em especial em algumas unidades curriculares
do 2° semestre do 3° ano onde se procura dar uma énfase especial a trabalhos desenvolvidos nas
empresas (Estagio no curso de Engenharia de Produc¢&o Industrial, Trabalho de Fim de Curso no curso
de Informatica de Gestéo, Projecto — Simulacdo Empresarial | e Projeto — Simulagdo Empresarial 1l no

curso de Contabilidade e Administracdo e Seminario de Projeto-Estagio no curso de Gestao de Recursos
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Humanos) esta preocupacdo tem sido mais evidente visto ser desenvolvidos trabalhos e estudos
especificos muitas vezes para procurar dar resposta a situacdes problematicas a necessitarem de
estudo e intervencdo e algumas vezes sugeridas pelos proprios empresarios. No ano letivo de
2012/2013 foram desenvolvidas parcerias para desenvolver trabalhos de investigacdo em contexto de
trabalho.

Houve sucessivas reunides entre a Diretora do ISDOM e os diretores de curso e empresarios da regido
no sentido de estabelecer parceria que culminaram com a assinatura dos protocolos de estagio.

De igual modo tem sido desenvolvidas parcerias para recolha de dados para trabalhos desenvolvidos por
alguns alunos no ambito da unidade curricular de Seminario de Projeto do ciclo de estudos de Gestéo de
Recursos Humanos. Esta vertente da prestacdo de servigos ird procurar ser gradualmente aumentada
concretizando assim uma das sugest@es de algumas Comissdes de Avaliacdo Externas que visitaram o
Instituto gerando também uma outra valéncia nas funcionalidades de um estabelecimento de ensino

inserido numa regido fortemente industrializada.

10. Dos procedimentos de auto-avaliacdo e de avaliacdo externa e seus resultados

Tendo sido objeto de avaliagédo e acreditagéo todos os CE em funcionamento no Instituto entre o final do
ano letivo de 2010/2011 e até meados do ano letivo de 2011/2012 toda a dinamica inerente a elaboracgao
dos Relatérios de Autoavaliacdo numa primeira fase e das visitas das Comissdes ao Instituto permitiram
aperfeicoar mecanismos e procedimentos que desde sempre foram assumidos e concretizados no

sentido de melhorar o processo de ensino-aprendizagem.

Em termos de autoavaliacdo, esta cultura desde sempre existiu no Instituto. Apds as visitas das
Comissdes de Avaliacao Externa ao nivel dos diferentes 6rgaos do Instituto e do Gabinete de Qualidade
foram desencadeados novos mecanismos para que o0s procedimentos referidos em algumas
recomendacdes de melhoria sejam mais sustentados em recursos e instrumentos escritos e visiveis com
as metas enumeradas e compativeis com o desenvolvido. Em especial procurou-se formalizar de uma
forma mais concreta aspetos que num estabelecimento de ensino de pequena dimensdo, por vezes,
carecem de formalizacdo escrita, sem retirar eficicia, oportunidade, operacionalidade e qualidade a
ligacdo ou sinergia desenvolvida. A nivel interno e em reunides com empresas individuais e associacdes
de entidades e organismos locais e regionais foram analisados processos e situa¢des que possibilitem a

existéncia de sinergias mais sélidas e consistentes devidamente formalizadas.

O diagnéstico realizado usando fontes diversificadas e instrumentos adequados e preenchidos pelo
corpo docente e corpo discente permite a redefinicdo dos objetivos e estratégias de cada CE e, num

ambito mais amplo, das politicas e do planeamento estratégico da instituigdo.

A discussdao e utilizacdo dos resultados de avaliagfes com vista a garantia de qualidade e definicdo de
acOes de melhoria, tem envolvido toda a comunidade escolar e os servicos, bem como os érgéaos de
gestdo académicos e cientificos da Instituicdo e do ciclo de estudos, fazendo uso dos mecanismos ja
previstos no Sistema interno de garantia de qualidade, e de outros que venham a ser considerados no

contexto de reunides formais envolvendo também docentes, discentes e demais interessados.

10



ISDOM

INSTITUTO

SUPERIOR
D*'DINIS Relatério Anual 2012-13 RA

Marinha Grande

Conclusao

Em termos cientifico-pedagégicos o ano letivo de 2012/2013 decorreu dentro da normalidade prevista
com os condicionalismos inicialmente referidos. Os 6rgdos previstos nos estatutos exerceram as suas
funcBes em conformidade com o definido. Foi efetuada junto da A3ES a entrega dos relatérios de
cumprimentos das condicdes do CE de Contabilidade e Administracdo, Engenharia da Producédo
Industrial e Gestdo de Recursos Humanos, tendo todos estes CE visto a sua acreditacdo prolongada no

tempo.

Todo o trabalho desenvolvido deve ser continuado no sentido de aperfeicoar procedimentos, agilizar
mecanismos e recursos e melhorar metas menos atingidas em anos anteriores. Todo este processo é
um processo nao estatico mas simultaneamente gradativo e cumulativo visto envolver e acrescentar
elementos a elementos anteriores. Consolidar todo o trabalho que tem sustentado o Projeto de Ensino
Superior na Marinha Grande e alarga-lo a todos os intervenientes no processo educativo é mais uma

etapa que permite ancorar de uma forma segura o curto € médio prazo.

Ao longo do ano letivo de 2012/2013 houve alguma dindmica em termos de iniciativas promovidas pela
Direcdo do ISDOM e Coordenadores dos ciclos de estudos no seguimento de outros eventos promovidos
em anos anteriores. Para os proximos anos letivos esta dinAmica deve ser mantida e amplificada com
novos eventos e novas atividades, para conferir ainda mais visibilidade ao Instituto no meio e na zona
onde esta inserido. Todas estas iniciativas possibilitam a vinda ao Instituto de Especialistas de varias
areas, valorizando a dimens&o extracurricular e possibilitando que quadros de empresas e de instituicdes

ampliem também as suas competéncias ao participarem nestes eventos abertos e realizados no Instituto
A curto prazo devem canalizar-se todos os esfor¢cos conjuntamente com a entidade instituidora para:

e Aumentar o nimero de alunos nos ciclos de estudos avaliados e acreditados pela A3ES de modo a

procurar superar sempre mais de 50 % das vagas solicitadas.

. Reforcar o Corpo Docente com mais um ou dois docentes doutorados por ciclo de estudos, nas

areas cientificas dos respetivos ciclos de estudos.

o Integrar membros do Corpo Docente em Unidades ou Centros de Investigacdo de outros
estabelecimentos do GL ou estabelecimentos de Ensino Publico.

. Consolidar e alargar a oferta formativa em termos de cursos de pos-graduagéo;

. Estabelecer mais protocolos com instituicdes publicas e privadas da regido de forma a potenciar a

criacdo de novas sinergias, promover a qualificacdo de quadros de instituicdes e empresas.

. Promover cursos de ensino a distancia na instituicdo e no ambito do GL com recurso a novas

plataformas didaticas.

Em sintese, O ISDOM fazendo parte do maior Grupo de Ensino Superior Portugués — Grupo Luso6fona
deve: (i) Usufruir de todas as potencialidades e sinergias que a estrutura do Grupo possibilita e (ii)
Proporcionar uma oferta formativa diversificada, adequada e ajustada as necessidades socioecondmicas

da zona envolvente e da regido bem como a sua centralidade na regido onde se insere.

11
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ANEXO [Dados DRIE - 2012-2013 -ISDOM

Docentes, Colaboradores ou Investigadores IN 2012-2013

Datas Universidade Staff/Professor Departamento
fev- Visita e apresentagdo
13 | Institut de Formation Interhospitalier Théodore Simon Student/Teacher ULHT e Grupo

Universidades Parceiras

Pais Universidade
Alemanha Technische Universitat Miinchen
Alemanha Universitét Kassel
Alemanha Fachhochschule Bochum
Alemanha Ernest-Moritz_Arndt-Universitat Greifswald
Alemanha Bergische Universitat Wuppertal
Alemanha HafenCity Universitdt Hamburg
Alemanha Hochschule Darmstadt, University of Applied Sciences
Alemanha Fachhochschule Worms
Alemanha Hochschule Bremen - University of Applied Sciences
Alemanha Scwaébish Gmiind Hochschule
Alemanha Universitat Augsburg
Alemanha Universitdt Mannheim
Alemanha Universitét des Saarlandes
Alemanha Hochshule Anhalt (FH)
Austria Pédagogische Hochschule Wien
Bélgica Hogeschool VVoor Wetenschap & Kunst
Bélgica Institut Superieur d'Architecture Saint-Luc de Bruxelles
Bélgica Université Catholique de Louvain
Croéacia Visoka Skola za Financijski Menadzment (falta 1 assinatura)
Espanha Universidad Autonoma de Madrid
Espanha Universidad Cardenal Herrera
Espanha Universidad Compultense de Madrid
Espanha Universidad Castilla-La Mancha
Espanha Universidad de Huelva
Espanha Universidad de Sevilla
Espanha Universidad de Vigo
Espanha Universidad Europea Miguel de Cervantes
Espanha Universitat de les llles Baleares
Espanha Universitat Abat Oliba Ceu
Espanha Universidad CEU San Pablo
Espanha Universidad Europea Miguel de Cervantes
Espanha Universidad de A Corufia
Espanha Universidad Europea Miguel de Cervantes
Espanha Universidad Castilla-La Mancha
Espanha Universidad CEU San Pablo
Espanha Universidad Complutense de Madrid
Estdnia Tallinna Ulikool
Esténia Eurouniversity of Tallinn
Estonia Estonian Business Schoool
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ISDOM

INSTITUTO

SUPERIOR

D'DINIS

Relatério Anual 2012-13 RA

Mz

rinha Grande

Franca Université Paris Descartes
Franca Université de Lorraine
Finlandia Novia University of Applied Sciences
Finlandia Savonia Ammattikorkeakoulu
Finlandia Jyvéskyla University of Applied Sciences
Finlandia University of Eastern Finland
Franca Université Montpellier |
Franca Université Paris Descartes
Franca Universite de Lorraine
Grecia University of Patras
Hungria King Sigismund College
Italia Universita luav di Venezia
Italia Politecnico di Milano
Italia Universita di Bologna
Italia Universita Degli Studi di Ferrara
Italia Universita degli Studi "G. d”Annunzio", Chieti-Pescara
Italia Universita'Degli Studi di Perugia
Italia Universita Degli Studi di Udine
Italia Universita Degli studi "Magna Graecia" di Catanzaro
Italia Universita del Salento
Lituania Kaunas University of Technology
Lituania West Lithuania Business College
Lituania Lithuania University of Agriculture
Lituania Mykolas Romeris University
Letonia Baltijas Starptautiska Akadémija
Polonia Sopocka Szkola Wyzska
Polonia Rzeszow University of Technology
Polonia Sopocka Szkola Wyzska
Pol6nia Politechnika Krakowska - Cracow University of Technology
Polénia Politechnika Gdanska
Pol6nia Uniwersytet Marii Curie-Sklodowskiej
Polénia Lazarski School of Commerce and Law
Polénia Uniwersytet Warszawski
Pol6nia Wyzsza Szkola Handlu | Uslug
Polénia Radom Academy Of Economics

Republica Checa

Univerzita Pardubice

Roménia Universitatea "BABES-BOLYAI" Din Cluj-Napoca
Roménia "lon Mincu" University of Architecture and Urbanism Bucharest
Roménia Universitatea Transilvania din Brasov
Suécia Uppsala Universitet
Turquia Karadeniz Teknik Universitesi
Turquia Ankara University
Turquia Mus Alparslan University
Turquia Istanbul Gelisim University
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